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Nyckeltal, sammanfattning

Mkr, dar ej annat anges

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster

% av nettoomsattningen

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoresultat

Rorelsekapital, genomsnitt

Omsattningshastighet rorelsekapital, ggr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringar exkl. forvary

Forvarv »

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Nettoldneskuld, exklusive agarlan

Skuldsattningsgrad, exklusive agarlan 2

Soliditet, inklusive agarlan, % 2

Avkastning pa eget kapital inklusive agarlan, % 2

12009 skedde en justering av kopeskillingen avseende Coating Additives.

2008

12.227

1.670

1.723

14,1

653

-627

1.469

8.3

604

590

4.373

13.568

4,9

13.453

2 Agarlén, dvs 1&n fran luxemburgsbaserade moderbolaget Financiere Forét S.a.r.l., &r efterstallt de
seniora krediterna, second lien och mezzanineldnen. | dessa nyckeltal har detta betraktats som

eget kapital.



Viktiga handelser Zﬂﬂj

Koncernen paverkades starkt av den finansiella krisen, framst under det forsta kvartalet, och huvudsakligen i

1 form av lagre volymer. Omséattningen 6kade anda under aret med 3 %, till 12.542 Mkr, som en foljd av forvarv.
For jamforbar koncern sjonk volymerna med 8 % och totala omséttningen med 18 % pa grund av fallande
priser pa ravaror.

Sparprogram och effektiviseringar drevs igenom, vilket har minskat personalstyrkan med 20 % och kostnads-
kostymen med betydande belopp. Dessutom lades mycket tonvikt pa att bibehalla marginalerna pa koncernens
produkter.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar blev 986 Mkr (1.670). Justerat fér jamforelsestérande poster blev
rorelseresultatet 1.100 Mkr (1.723). Lagre volymer forklarar storre delen av nedgangen, tillsammans med prisfall
pa produkten TDI. Aterhamtningen inleddes i bérjan av andra kvartalet, och fortsatte darefter.

Perstorp gar ur aret med en kraftigt forstarkt balansrékning, som en foljd av aktiedgartillskott.

Perstorp nadde under fjarde kvartalet en dverenskommelse med sina banker, som 6kade koncernens flexibilitet
och aven inkluderade nya banknyckeltal.
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Effekterna av den globala finanskrisen var mycket stora i bérjan av 2009. Den
omedelbara konsekvensen var en minskad efterfragan pa i princip alla marknader i
kombination med prisfall. Med bérjan under andra kvartalet har volymerna gradvis

aterhamtat sig.

Marknad & omvirld

Under 2009 jobbade samtliga aktorer i virde-
kedjan med betydligt kortare framférhallning —
kunderna hade tidvis bara ndgon dags insats-
produkeer pa lager — och ménga rdvaror gick
fran kvartals- till manadsprissitening. Over-
huvudtaget var prisfluktuationerna stora under
2009. Minskad efterfrigan, delvis som en féljd
av lagerneddragningar i kundledet, ledde paral-
lelle dill ect volymtapp pa i storleksordningen
25 procent under arets forsta kvartal. Under
andra kvartalet bérjade volymerna dterhimta
sig och f6r ret som helhet uppgick Perstorps
volymutveckling till en nedging pa 8 % jimfort
med dret innan.

De geografiska regionerna utvecklades under
2009 mycket olika. USA gick snabbt in i en
recession, men pdbérjade ocksd sin dterhimt-
ning mycket tidigare in andra regioner. Aven
Sydamerika kom tillbaka mycket snabbt. Sédra

Europa visade sig vara ett mer problematiske

GEOGRAFISK FORDELNING AV ANTALET ANSTALLDA, %

Nord- &
Sydamerika; 8

Asien; 17

Ovriga Europa; 40

omride, frimst beroende pd den Sverhettade
byggmarknaden i linder som Spanien och
Italien. I norra Europa sg vi en stadig upp-
himtning fran svackan i bérjan av dret. Asien
paverkades i stor omfattning i borjan av 2009,
men som virldens mest dynamiska marknad éter-
himtade regionen sig vil under andra halvéret.

Om man ser till Perstorps produkter hade bas-
polyolerna en jobbig start pa dret, men volym-
erna kom tillbaka. Marknaden fér Penta var
vid utgingen av aret fortfarande utmanande pa
grund av en oférdelaktig balans mellan utbud
och efterfrigan. For isocyanaterna — som bade
till omsittningen och till marginalerna ir en
betydelsefull produke f6r Perstorp — var éret
besvirligt pd grund av prisraset pd TDI. Pers-
torp lyckades dock under éret koppla ett bittre
grepp om marknaden och kurvorna vinde
uppat igen.

Krisen péiverkade inte alla produkter. Special-

polyolerna gick forhallandevis bra hela aret.
Formox gjorde ett av sina bista &r nigonsin och
fortsatte att ta marknadsandelar av konkurrer-
ande teknologier. Verksamheten Food & Feed
paverkades inte alls. Kaliumformiaterna silde
bra som planerat. Den nya fabrik som togs i
bruk hésten 2009 gjorde Perstorp till virldens
stdrsta producent av produkten. Enheten for
tillverkningen av kaprolaktoner i Warrington,
Storbritannien, stir vil rustad for sin expansion.
Den nya fabriken kommer att vara klar att tas i
bruk under 2011.

Valutaeffekterna stirkte under aret forsiljning
och marginal men diremot ledde valutasik-
ringar till en sammantaget negativ effekt pd
rorelseresultatet med i storleksordningen

100 Mkr.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

Afrika; 4 Syd- & Centralamerika; 4

Europa, utanfér EU; 5



ARSREDOVISNING 2009 | FORVALTNINGSBERATTELSE | KONCERNENS BOKSLUT

Nettoomsattning & resultat

RESULTATRAKNING

» Okad omsattning till féljd av férvarvet av Coating Additives. Fér koncernen exklusive férvarv minskade volymerna
med 8% och priserna med 17%. Valutaeffekten var positiv.

®» Besparingsprogram och effektiviseringar av produktionen ledde till engangskostnader och nedskrivningar pa i
storleksordningen 340 Mkr under 2009.

Sparatgarderna inklusive sankta kostnader for inkép, utdéver ravarorna, medfor lagre arliga kostnader med

ungefar 450 Mkr.

Nettoomsattning

Forsiljningen okade under aret med 3 %, till
12.542 Mkr. Forvirvad verksamhet ligger bak-
om 21 % av tillviixten, vilket innebir att den
organiska tillvixten var negativ med 18 %.

Volymerna minskade med 8 %, framforallt
under det forsta kvartalet da nedgéngen var hela
25 %, inte minst som en effekt av lagerneddrag-
ningar i kundledet. Under resten av aret ater-
himtade sig volymerna successivt. Produktions-
stérningar i den egna verksamheten i Frankrike,
samt hos en leverantor till produktionsanligg-
ningen i Stenungsund, hade en negativ inverkan
pa volymerna under érets sista kvartal.

Forsiljningspriserna sjonk med 17 % under
aret, frimst pa grund av fallande ravarupriser.
Den svenska kronan forsvagades jimfort med
aret innan, gentemot US-dollar och Euro, vilket
bidrog till 7 % hégre forsiljning omriknat ill
svenska kronor.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar
blev 986 Mkr under 2009, att jimfora med
1.670 Mkr dret innan. Om extraordinira poster
riknas bort uppgick resultatet till 1.100 Mkr
jamfore med 1.723 Mkr for 2008. Arets resultat
har dessutom paverkats av runt -80 Mkr pé
grund av de kraftiga ravaruprisnedgingarna i
slutet av 2008, som gjorde att lager hade skrivits
ner till netto realiserbart virde, och dirmed
hade de produkterna nollmarginal nir de saldes
i borjan av aret. De extraordinira kostnaderna
utgdrs frimst av rationaliseringsatgirder, och i
siffran for 2008 ingdr en realisationsvinst vid
forsiljning av verksamhet, 116 Mkr.

Det ligre jimforbara resultatet forklaras i
huvudsak av minskade volymer. Prismissigt
lyckades koncernen i princip bibehélla margina-
len, trots den stora turbulensen pé révarusidan.
En bidragande faktor hir var ett mycket mal-

medvetet program for att sinka kostnaderna for
inkdp utéver de direkta rivarorna.

Neddragningar och effektiviseringar hade som
effekt att runt 550 personer fick limna koncer-
nen under aret, delvis i samband med att tvi av
koncernens produktionsenheter lades i malpase
— i Indien och Chile. Kostnaderna kunde hiiri-
genom reduceras med ungefir 300 Mkr. Dire-
mot paverkades 2009 4rs resultat efter av- och
nedskrivningar av sammantaget ungefir 340
Mkr i engéngskostnader for dessa effektivise-
ringsatgirder.

US-dollar och Euro férstirktes gentemot den
svenska kronan, vilket gynnade bade forsiljning
och marginal eftersom majoriteten av koncernens
operativa kassaflode ir i dessa valutor. Dock hade
stora delar av arets floden valutasikrats, vilket
innebir att valutaeffekten sammantaget blev
negativ med ungefir 100 Mkr.

For den forvirvade verksamheten inom Coating
Additives blev arets resultat betydligt ligre dn
forvintat. Det forsta kvartalet priglades av pris-
pressen pd produkten TDI. Under det andra
kvartalet lyckades Perstorp vinda pristrenden
och resultatkurvan, som sedan pekade stadigt
uppat dven i det tredje kvartalet. Produktions-
storningarna under drets sista kvartal gjorde dire-
mot att resultatnivin tillfillige vinde ner igen pa
grund av ligre volymer och simre utbyten.

Resultatet efter av- och nedskrivningar, EBIT,
uppgick dll -270 Mkr f6r 2009 (2008: 653 Mkr).
Nedskrivningar ingir med 241 (241) Mk,
under innevarande ir bestdende frimst av
Valexprojektet. Projektet har fitt en ny teknisk
inriktning och omfattning, med planerad pro-
dukdlansering av DPHP under 2010, och med
en plan fér produktion av egen Valeraldehyd/
2-PH. Aven anliggningsvirden i Chile, Indien
och Kina har skrivits ner, i samband med effek-
tiviseringar av produktionen. Fjolarets nedskriv-

ningar innehéller frimst impairment av anligg-
ningarna i Singapore. Avskrivningarna har ékat
jimfére med foregiende ar, frin 776 Mkr dill
1.015, som en f6ljd av den forvirvade verksam-
heten och faststillandet av dessa anliggningars
iterstdende marknadsvirde och livslingd.

Nettoresultat

Finansnettot blev -1.019 Mkr 2009, att jimfora
med -1.541 f6r jimforelseperioden. Under 2009
ingdr en realisationsvinst relaterad till koncer-
nens finansiering (309 Mkr). Som framgar av
Not 21 var de finansiella valutadifferenserna
positiva 2009 medan de diremot var negativa
for jamforelsedret. Det jimforbara finansnettot,
exklusive valutaeffekter och realisationsvinsten,
uppgick till -1.394 Mkr f6r 2009, och till
-1.294 Mkr dret innan. Forvirvet av Coating
Additives-verksamheten bidrog till en 6kad upp-
laning frin september manad 2008, och dirpa
foljande ckade rintekostnader. Under 2009 har
dgarbolaget tillfért 1,6 miljarder kronor i aktie-
dgartillskott, huvudsakligen vid utgdngen av
aret, och dessutom konverterat 372 Mkr fran
aktiedgarldn till eget kapital. Detta har haft en
gynnsam effeke pd finansnettot.

Nettoresultatet for aret uppgick till -784 (-627)
Mkr.

Valutapaverkan pa resultatet

Koncernen har betydande fldden, resultat och
tillgingar i utlindska valutor, frimst euro och
US-dollar. Stora delar av férsiljningen sker inom
Europa, 65 %, varav enbart 10 procentenheter
till kunder i Sverige. I princip all fakturering
sker i euro och US-dollar, vilket dven ir fallet for
rivaruinkdpen. Diremot finns betydande kost-
nader i SEK, som en foljd av att en tredjedel av
koncernens anstillda 4r baserade vid anliggningar
i Sverige.

Rorelseresultatet ir siledes exponerat for valuta-
fluktuationer i euro och US-dollar gentemot



SEK. Da svenska kronan forstirks med 1 % mot
euron forsimras EBITDA med 22 Mkr och vice
versa. For US-dollarn ir motsvarande expone-
ring 8 Mkr. Den forvintade transaktions- och
konsolideringsexponeringen sikrades inte vid
utgangen av 2009. Koncernen hanterar istillet
en del av exponeringen genom att upplaning
forlaggs i US-dollar och euro. Detta gor dels att
nettoinflédet av euro och US-dollar reduceras,
som en foljd av rintebetalningarna, och dels att
exponeringen av ett av de viktiga banknyckel-
talen — nettolineskuld i relation till EBITDA —
blir mindre.

Rantekanslighet

Perstorpkoncernen har som framgér ovan sin
uppléning i euro och US-dollar men édven en
del i SEK. Detta medfor en reducerad valuta-
exponering av nettoldneskulden i férhillande
till resultatet, och samtidigt innebir det en
spridning av rinterisken, d rintenivierna ir
olika i olika valutor.

RESULTATRAKNING

Rintehedging tillimpas for att binda rintorna
for drygt hilften av banklanen, i enlighet med
koncernens finanspolicy. Vid utgangen av 2009
uppgick den genomsnittliga rintebindningsti-
den till 240 dagar. Rintesikringarna reducerar
radikalt rinterisken, till sammantaget -35 Mkr
arligen vid en procentenhets 6kad rinta, frin en
nivd pé -116 Mkr om inga rintehedgar fanns.

Proforma kvartalsindelat resultat

For att ge en mer fullstindig bild av den nuvar-
ande koncernens forsiljnings- och resultatutveck-
ling, presenteras nedan proforma nettoomsitt-
ning och EBITDA. De verksamheter som har
forvirvats under perioden har inkluderats som
om de ingick i koncernen fullt ut dven under
2008. Historiska siffror baseras pa icke reviderade
uppgifter frin siljarna.

Proforma-omsittningen minskade 2009 sam-
mantaget med 18 % jimfort med dret innan,
varav hilften utgor volymnedging. Priserna

sjonk med hela 18 %, varav produkten TDI i

den forvirvade verksamheten Coating Additives
star for en stor andel, drivet av ett prisras kring
arsskiftet 2008/2009. Med bérjan under andra
kvartalet har prisnivin rort sig uppét igen. Positiva
valutaeffekter kompenserade for delar av pris-
minskningen, 9 %.

Det jimf6rbara resultatet fore av- och nedskriv-
ningar gick frin 2.340 Mkr 2008 till 1.100 Mkr
under 2009. Som beskrivits ovan drabbades
koncernen exklusive forvirvad verksamhet av en
volymnedging som kraftigt piverkade koncernens
l6nsamhet. Detta kunde delvis pareras genom
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. For

det férvirvade Coating Additives var jaimforelse-
periodens tre forsta kvartal mycket starka, och
direfter drabbades verksamheten kraftigt av den
finansiella krisen, som alltsd tog sig uttryck i ett
plétsligt prisfall i kombination med lagerneddrag-
ningar i alla led. En dterhimtning skedde fran
april 2009, och sedan dess har marginaler och
volymer stadigt kldttrat uppat. Borjan av det fjirde
kvartalet 2009 tyngdes av produktionsstdrningar.

Mkr Not 2009 2008 "
Nettoomsattning 9 12.542 12.227
Kostnader fér salda varor 6,7,8,20 -11.215 -10.538
Bruttoresultat 1.327 1.689
Forsaljnings- och marknadsomkostnader 6,7,8 -577 -524
Administrativa kostnader 6,7,8, 34 -413 -333
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,8 -103 -95
Ovriga rorelseintakter och -kostnader ? 1 -501 -80
Resultat fran andelar i intressebolag 12 -3 -4
Rorelseresultat (EBIT) 10, 22, 26 -270 653
Finansnetto 21 -1.019 -1.541

Resultat fore skatt -1.289 -888
Skatt 23 505 261

Arets resultat -784 -627
varav hanforligt till minoritet 14 =12 =1

" Den férvarvade Coating Additives-verksamheten ingdr frén september manad 2008 och kaprolaktonverksamheten ingér fran februari 2008.

2 Inkluderar nedskrivningar om 241 Mkr bada aren. 2008 innefattar realisationsvinst fran forséljning av Advanced Composites med 116 Mkr.

312009 ars finansnetto ingar realisationsvinst relaterat till koncernens finansiering, 309 Mkr.

PRO FORMA KVARTALSINDELAD RESULTATRAKNING

2008 Totalt 2009 Totalt
Mkr Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 2008 Kv. 1 Kv. 2 Kv. 3 Kv. 4 2009
Nettoomsattning 4.018 4.010 4.044 3.302 15.374 2.976 3.292 3.220 3.054 12.542
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 836 556 676 219 2.287 118 314 323 231 986
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster 737 576 686 341 2.340 124 338 330 308 1.100
RANTEKANSLIGHET

Lokal valuta Mkr  Effektiv ranta, pa  Rantebindningstid, dagar, Verklig rénte-
balansdagen, % fore rantehedge bindningstid

SEK 3.361 3.361 3,7 28 257
EUR 437 4918 8,7 24 234
usb 448 3.234 4,2 29 237
Andra valutor 118 2,6 46 46
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan & pensionsskuld 11.631 6,0 27 240
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Finansiell stallning

BALANSRAKNING

®» Kraftig forstarkning av balansrakningen genom aktieagartillskott pa nara 1,6 miljarder kronor.

®» Omfoérhandlade laneavtal inklusive nya banknyckeltal under lanens aterstaende I6ptid.

®» Fortsatt fokus pa kapitaloptimering, och minimala kreditférluster under den globala ekonomiska nedgangen.

Nettolineskulden exklusive dgarlan minskade
med nirmare 2 miljarder kronor under éret.
Detta méjliggjordes genom aktiedgartillskott pa
nira 1,6 miljarder kronor. En del mezzanine-
fordringar képtes tillbaka, och reducerade skul-
den med ytterligare 300 Mkr. Den gynnsamma
valutaeffekten uppgar till ungefir 500 Mkr.
Roérelsekapitalet minskade under dret med cirka
300 Mk, och omsittningshastigheten forbattra-
des ytterligare. Perstorps kapitalbindning bedéms
vara bland de bista i branschen. Kassaflddet efter
investeringar var dock negativt och dkade alltsa
pa skulden till en del.

En 6verenskommelse ndddes under fjirde kvar-
talet med bankerna, i form av en omférhandling
av laneavtalet. Detta inkluderade nya bank-

nyckeltalsnivaer. Koncernens huvudsakliga
finansiering bestdr av seniora krediter som har
sikerstillts av Svenska Handelsbanken, Nordea,
DnB NOR och HSH Nordbank samt second
lien- och mezzaninefaciliteter som 2006 syndi-
kerades till ett tjugotal finansiirer.

Valutapaverkan pa balansrakningen
Samtliga poster i balansrikningen paverkades

av den svenska kronans forstirkning mellan
arsskiftena. Framforallt utvecklades eurokursen
fran 10,94 till 10,35 och US-dollarn fran 7,75
till 7,21. Stora delar av koncernens tillgingar och
skulder 4r denominerade i just dessa tva valutor.
Ungefir hilften av det operativa kapitalet 4r i
euro, och stora delar i SEK och US-dollar samt
brittiska pund.

Fordelningen av linen i olika valutor framgar
ovan under avsnittet Rintekinslighet. Cirka
40 % av ldnen, utdver dgarlanen, ir i euro
medan 30 % vardera av ldnen ir i US-dollar
och svenska kronor.

Sammantaget betyder detta att koncernen vid
drets utging var nagot mer valutaexponerad
resultatmissigt jamfort med fér uppldningen,
vilket innebir att en generell férsvagning av
svenska kronan ir gynnsam for relationen
mellan nettolaneskuld och EBITDA.
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Totalresultat & eget kapital

EGET KAPITAL

®» Eget kapital 6kade under 2009 med 1,2 miljarder, till 1.172 Mkr. Utover aktiedgartillskottet pa 1,6 miljarder
kronor har aktieagarlan konverterats till eget kapital, uppgaende till 372 Mkr.

®» Totalresultatet, inklusive omrakningsdifferenser och poster som redovisas direkt 6ver eget kapital (sakrings-
redovisning), uppgick till -744 Mkr.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN, INKLUSIVE MINORITET

Mkr 2008
Arets resultat -627
Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekter 576
Sakring av nettoinvestering -473
Marknadsvardering ranteswap =222
Marknadsvardering terminskontrakt -159
Skatt hanférligt till dvrigt totalresultat 234
Periodens ovriga totalresultat netto efter skatt -44
Totalresultat efter skatt -671
Totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -670

Minoritetsintresse
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Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 260 Mkr under 2009 (604). En
optimering av rorelsekapitalet, frimst i form

av minskade lagernivaer och mindre férfallna
kundfordringar, ligger bakom det positiva kassa-
flddet. Rintebetalningar och skatt var samman-
taget ungefir pd samma nivd som det operativa
resultatet fore avskrivningar.

Investeringarna i anliggningstillgangar uppgick
till 582 (590) Mkr. De storre investeringspro-

jekten under éret utgérs av utbyggnaden av
kaprolaktonkapacitet vid fabriken i England,
nya pannor vid enheten i Stenungsund, slut-
forandet av fabriken for kaliumformiat i Pers-
torp samt ett storre antal underhallsinvest-
eringar inom Coating Additives, och dven en
implementering av affirssystemet SAP for
denna verksamhet.

P34 finansieringssidan har, som nimnts tidigare,

ett kraftigt kapitaltillskott gjorts av moder-

bolaget vilket signifikant 6kade koncernens
flexibilitet. Koncernen reducerade sitt kredit-
utnyttjande hos bankerna, varav amorteringar
utgdr drygt 1 miljard kronor, enligt plan.

Tillgingliga medel, inklusive likvida medel och
outnyttjade garantifaciliteter, uppgick vid drets
slut till 1.224 Mkr.










RESULTATRAKNING

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 9 38 51
Bruttoresultat 38 51
Forséljnings- och marknadsomkostnader 8 -7 -3
Administrativa kostnader 8,34 -84 -97
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1 -18 -1
Rorelseresultat (EBIT) 22,26 -71 -60
Koncernbidrag 576 1.649
Resultat fran andelar i koncernbolag " 64 -1.045
Finansnetto 21 -565 -1.588
Resultat fore skatt 4 -1.044
Skatt 23 14 -1
Arets resultat 18 -1.045
varav hanférligt till minoritet - -
" Bestar av utdelning fran koncernbolag om 64 (459) Mkr och nedskrivning av aktier i dotterbolag om 0 (-1.504) Mkr.

BALANSRAKNING

Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 23 14 -
Innehav i koncernbolag 17 7.878 7.877
Langfristiga fordringar koncernbolag 21 799 806
Direktpension, kapitalférsakring 22 54 48
Summa anlaggningstillgangar 8.745 8.731
Omsattningstillgangar

Rorelsefordringar, koncernbolag 65 68
Skattefordringar, kortfristiga 3 -
Ovriga rérelsefordringar 18 24 6
Finansiella fordringar, moderbolag 21 - 220
Finansiella fordringar, koncernbolag 21 4.659 5.614
Ovriga finansiella fordringar 21 4 49
Summa 4.755 5.957
Likvida medel 19, 21 234 69
Summa omsattningstillgangar 4.989 6.026
SUMMA TILLGANGAR 13.374 14.757
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1.000 aktier a kvotvarde 100 kr) 0 0
Balanserat resultat 2.150 1.232
Arets resultat 18 -1.045
Summa eget kapital inkl. minoritetsandel 2.168 187
Langfristiga skulder

Direktpension 22 54 48
Langfristiga skulder, moderbolag 21 2.899 3.038
Langfristiga rantebarande skulder " 21 5.339 5.718
Ovriga skulder, avsattningar 24 13 14
Summa langfristiga skulder 8.305 8.818
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 5 1
Skatteskulder - 1
Rorelseskulder, koncernbolag 3 1
Ovriga rorelseskulder 25 31 39
Upplupna rantekostnader, ej rantebarande 142 215
Finansiella skulder, koncernbolag 21 2.893 5.199
Ovriga finansiella skulder 21 187 286
Summa kortfristiga skulder 3.261 5.752
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 13.374 14.757
Eventualforpliktelser 27 6.675 7.839
Stallda sékerheter 28 7.931 7.925

| beloppet ingdr aktiverade uppldggningskostnader avseende lanefinansieringen i samband med Perstorp Holding ABs forvarv av underkoncerner i Tyskland, Sverige och Holland.
Beloppet uppgar till -187 (-183) Mkr. Under 2009 tillkom 35 Mkr i upplaggningskostnader p& grund av vissa justeringar i lanevillkoren.
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KASSAFLODESANALYS
Mkr 2009 2008
Rorelseresultat -71 -60
Erhallen ranta 259 108
Erlagd ranta -817 -613
Erhéllen utdelning koncernbolag 64 458
Koncernbidrag 1.649 976
Realiserade valutaresultat i finansnettot 113 -176
Betald skatt - -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 1.197 692
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar -15 -67
Okning (+) Minskning (-) av kortfristiga skulder -28 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.154 644
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott, interna -1 -95
Forandring av finansiella fordringar, koncernbolag -801 -535
Kassaflode fran investeringsverksamheten -802 -630
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 1.821 568
Nyupptagna lan, externa 10 377
Amortering av lan, externa -413 -1.116
Nyupptagna lan fran koncernbolag - 323
Amortering av lan, koncernbolag -1.605 -442
Nyupptagna lan, moderbolag - 285
Kortfristigt utlagg narstaende - -70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -187 -75
Forandring av likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 165 -61
IB Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 69 130
Likvida medel vid arets slut 234 69
EGET KAPITAL 2009

Aktie- Balanserat  Periodens  Totalt
Mkr kapital resultat resultat eget kapital
Ingaende balans eget kapital 2009-01-01 (1] 1.232 -1.045 187
Overféring av féregdende ars resultat - -1.045 1.045 0
Aktiedgartillskott - 1.963 - 1.963
Arets resultat - - 18 18
Utgaende balans eget kapital 2009-12-31 0 2.150 18 2.168
EGET KAPITAL 2008

Aktie- Balanserat  Periodens  Totalt
Mkr kapital resultat resultat eget kapital
Ingaende balans eget kapital 2008-01-01 0 453 -8 445
Overforing av féregdende ars resultat - -8 8 0
Aktiedgartillskott - 787 - 787
Arets resultat - - -1.045 -1.045
Utgaende balans eget kapital 2008-12-31 0 1.232 -1.045 187



Ovrigt

Ny organisation

Under aret skedde stora férindringar i Perstorps organisation. Mer
beslutskraft lades hos affirsomridena, i syfte f6r dem att bli mer reaktiva
pi marknadens svingningar och snabbare kunna méta kundernas behov.
Forindringar i ledningsgruppen méjliggjorde att tillrickligt fokus kunde
riktas externt, samtidigt som de viktiga interna atgirderna genomfordes.

Vid bolagsstimman i maj limnade Lennart Holm sin post som styrelse-
ordférande, VD och koncernchef Bo Dankis valdes till hans eftertridare.
Lennart Holm kvarstar som vice ordférande. Martin Lundin utségs till
vice VD med stort operativt ansvar. I september vertog han VD-posten.

Claes Gard limnade pé egen begiran sin post som Chief Financial Officer
i bérjan av 2009, men fortsitter sitt engagemang i Perstorp som styrelse-
ledamot. Ny CFO ir Johan Malmgqvist som senast kommer fran Duni
AB. Koncernen har ocksi fatt en ny HR- och Kommunikationsdirektor,
Mikael Gedin, som nirmast kommer frin ABB. Lennart Hagelqvist har
utsetts till chef for affirsomridet Coating Additives, och Anders Lundin
har utsetts till chef for affirsomradet Performance Products. Mats Persson
dr oférindrar chef for affirsomridet Specialty Intermediates och i septem-
ber utsdgs han dven till vice VD. Martin White har utsetts till chef fér den
nya enheten — Region Asien — som bildades i juli for att bittre kunna folja
utvecklingen i denna spinnande tillvixtregion.

Medarbetare
Antalet medarbetare i koncernen har sjunkit med i storleksordningen
20 procent, till knappt 2.200 personer. Detta beror dels pa overtalighet i

ey

samband med omorganisationen, och dels pé att tva av Perstorps anligg-
ningar har lagts i malpése — El Salto i Chile och Vapi i Indien. Dessutom
har Perstorp salt en produktionsanliggning fér Neoproduktion i Yongliu,
Kina, med avsikt att starta Neotillverkning i Zibo i stillet.

Miljo

Koncernen har producerande enheter i elva linder. Huvuddelen av
koncernens verksamhet i Sverige utgors av tillstandspliktiga enheter. De
verksamheter dir sidana gillande tillstind finns 4r frimst polyalkoholer,
formalin, myrsyra och andra syror och alkoholer. Varje enhet limnar
enligt lag in arliga miljorapporter, vilka godkints av tillsynsmyndig-
heterna. I 6vriga linder foljer Perstorps verksamhet landets nationella

och lokala tillstind och villkor.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut

Efter 4rets slut har Perstorp forvirvat aktier i Exeltium, motsvarande en
dgarandel pa ungefir 4 %. Exeltium ir ett konsortium av 28 elektricitets-
intensiva foretag som hirigenom forsikras om direke tillging till energi.
Bolaget koper i sin tur, genom langtidskontrake, energin frain EDE Det

ir Perstorp France som gér in som deldgare i Exeltium och hirigenom
sikrar mellan 21 och 30 MW érligen till produktionsanliggningarna i
Pont-de-Claix.

Under forsta kvartalet 2010 har beslut tagits att konvertera lin frin
moderbolaget Financiére Forét S.a.r.l., uppgdende till 1 miljard kronor,
till eget kapital. Konverteringen forvintas ske under andra kvartalet 2010.

[
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DEFINITIONER

Kapitalmatt

Genomsnittskapital
Berdknas pa basis av samtliga manadsvarden under aret.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus icke rantebarande skulder.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder inkl. avséttningar till pensioner, minus finansiella
réantebarande fordringar. Aktiverade laneupplaggningskostnader ingar ej i
nettolaneskulden.

Finansiella matt
Skuldsattningsgrad
Nettolaneskulden i forhallande till eget kapital inkl. minoritetsandelar.

Soliditet
| Eget kapital och minoritetsandelar i forhallande till summa tillgangar.

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital under aret.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under aret.




not 1 ALLMAN INFORMATION

Perstorp Holding AB och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) producerar och
saljer specialkemikalier. Vid rapportperiodens slut finns tretton (fjorton) produktions-
anlaggningar i elva (tolv) lander fordelade Gver Europa, Nordamerika och Asien.
Dessa geografiska omraden utgér ocksa koncernens huvudsakliga marknader for
forsaljning, med tyngdpunkt pa Europa.

Koncernen bildades i slutet av ar 2005. Detta skedde i samband med att private
equity-bolaget PAI partners — genom Perstorp Holding AB — gick in som &gare. Sedan
denna tidpunkt kontrollerar PAI partners koncernen genom det luxemburgbaserade
Financiére Forét S.a.r.l,, org nr R.C.S Luxembourg: B 111 888, vilket &ger Perstorp
Holding AB till 100%. Forvarvsbalansrakningen for koncernen faststalldes ar 2006.

Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte i Perstorp, Sverige. Adressen till huvud-
kontoret &r 284 80 Perstorp.

Styrelsen har den 21 april 2010 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

not 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats vid upprattandet av denna drs-
redovisning presenteras nedan. Principerna ar oférandrade i jamférelse med samtliga
presenterade dr om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncern

Perstorp Holding ABs koncernredovisning har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, Rédet for Finansiell Rapporterings rekommendation avseende Komplet-
terande redovisningsregler for koncern (RFR 1.2), International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de har antagits av EU. IFRS har tillampats
av koncernen sedan ar 2005. Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella tillgdngar som kan sél-
jas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument), vilka varderats
till verkligt varde via resultatrakningen.

Upprattande av rapporter i enlighet med IFRS foranleder en del viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar. Dessutom kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. | not 4 anges de omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller omraden dar antagan-
den och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen.

Standarder (IAS/IFRS), andringar och tolkningar (IFRIC) som tratt i kraft och galler for
rakenskapsaret 2009 samt tillampas av koncernen:

=» |AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har reviderats. Den éndrade
standarden anvisar att endast dgarrelaterade transaktioner avseende férandringar

i eget kapital far redovisas i rapporten 6ver koncernens férandringar i eget kapital.

Alla andra transaktioner som avser férandringar i eget kapital (intakts- och kost-
nadsposter) ska redovisas separat och ingar som en del i sammanstallningen 6ver
koncernens rapport éver totalt resultat. Totalt resultat kan antingen redovisas i en
sammanhangande rakning, vilken bygger vidare pa tidigare traditionella resultat-
uppstaliningsform eller s& kan tva separata rakningar presenteras; resultatrakning
samt rapport éver totalt resultat. Koncernen har valt det sistnamnda. Jamférande
information har rdknats om, sa att den éverensstammer med den reviderade stan-
darden. De justeringar som skett pa jamforande ar paverkar inte utfallet som hel-
het utan endast presentationsformen.

=» |AS 23 "Laneutgifter”. Standarden har éndrats med avseende pa att lanekost-
nader direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning/férsaljning ska aktiveras.
Tidigare fanns en valmajlighet och koncernen tillimpade da principen att kon-
sekvent kostnadsfora alla laneutgifter direkt. Koncernen tillimpar nu aktivering
av laneutgifter for projekt med paborjandedatum fran och med 1 januari 2009.
Andringen av redovisningsprincip &r en féljd av tillampning av évergdngsbestam-

melserna i IAS 23 och den jamforande informationen har darmed inte raknats om.

Inga enskilt stora projekt har startats under 2009, vilket innebar att det inte finns
nagra aktiverade lanekostnader for &r 2009 avseende investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

=» |FRS 1 "Forsta gangen IFRS tillampas” och IAS 27 "Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter”. Andringen innebar fér Perstorp att all utdel-
ning fran dotterbolag, joint venture eller intressebolag ska redovisas som inkomst,
aven till den del utdelningen hanfor sig till reserver upparbetade fére forvarvstill-

fallet. Tidigare reducerade erhallen utdelning som upparbetats fore forvarvet redo-
visat anskaffningsvarde pa tillgangen.

= IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” Andringen innefattar utékade
upplysningskrav avseende vérdering av finansiella instrument till verkligt véarde och
hur likviditetsrisken avseende finansiella instrument hanteras i praktiken. Da
denna forandring endast &r relaterad till upplysningar paverkar den inte redovis-
ningen av koncernens resultat och stéllning.

=» |FRS 8 — Rorelsesegment. Denna nya standard — vilken ersatter IAS 14 — tar
utgangspunkt i segmentsredovisning fran ett internt ledningsperspektiv. Inne-
borden ar att upplysningar ska lamnas per segment s& som den hogste verkstéll-
ande beslutsfattaren I6pande utvarderar dessa i verksamheten. Standarden i sig ar
upplysningsrelaterad och paverkar inte koncernens redovisning av resultat och
stallning. Koncernen har valt att inte tillimpa denna standard da det inte ar ett
lagstadgat krav, se vidare not 5.

For standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i
kraft, se vidare avsnitt 2.15. Koncernen har valt att inte tillimpa nagon av dessa for-
andringar i fortid.

Moderbolag

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
rekommendation fran Radet for Finansiell Rapportering avseende Redovisning for
juridiska personer (RFR 2.2). Utgangspunkten i RFR 2.2 &r att moderbolaget ska till-
ldmpa samtliga av EU godkanda standards och tolkningar sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. De vésentligaste skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper ar féljande:

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas vid forvarvstillfallet till anskaffningsvarde/verkligt
varde. Detta varde bestar sedan satillvida inte nedskrivning av dess redovisade belopp
sker. Nedskrivningsprévning av redovisade balansvérden sker i enlighet med avsnitt
2.10. Utdelning fran dotterbolag redovisas fran och med ar 2009 6ver resultat-
rakningen till sin helhet. Tidigare intaktsredovisades i resultatrakningen endast de
utdelade vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gversteg dessa
vinstmedel betraktades daremot som en aterbetalning av investeringen och avrakna-
des darmed mot andelens redovisade varde.

Koncernbidrag & aktieagartillskott

| enlighet med Rédet for Finansiell Rapportering (UFR2 — Koncernbidrag och aktie-
dgartillskott) redovisar moderbolaget erhallna koncernbidrag fran dotterbolag som
utdelning, ®ver resultatrékningen. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i “Innehav av koncernbolag” hos givaren i den man
nedskrivning inte erfordras.

Finansiella instrument

Moderbolaget redovisar inte finansiella instrument i enlighet med IAS 39. De finansi-
ella instrument som finns i bolaget anvands for sakring av rénterisk och besitts till for-
fallotidpunkten. Ranteswapkontrakten, valutaterminer och valutaswappar valjs med
detta som bakgrund att inte redovisas till verkligt vérde i moderbolagets balans- och
resultatrakning.

Pensioner
Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justering
sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS/IAS 19.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Med dotterbolag avses de bolag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med att ett aktieinnehav uppgar
till mer &n hélften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen. De
exkluderas pa motsvarande sétt ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphor.

Samtliga dotterbolag redovisas och konsolideras enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa tillgadngar som lamnats som
ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen, plus utgifter
som ar direkt hanforbara till forvéarvet. Férvérvade identifierbara tillgdngar, évertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv vérderas till verkliga varden pa
forvarvsdagen oavsett omfattning péa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som
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utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redo-
visas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for de for-
varvade nettotillgdngarna, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciperna for dotterbolagen har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent och tillfredsstéllande tillimpning av koncernens principer.

Intressebolag

Intressebolag &r bolag dér koncernen har ett betydande, men inte bestémmande,
inflytande. Detta géller i regel for aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50
procent av résterna.

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inled-
ningsvis till anskaffningsvérde inklusive eventuell goodwill som identifierats vid for-
varvet. Resultatandel i intressebolag som uppkommit efter forvarvet redovisas, efter
skatt, i koncernens rorelseresultat. Klassificeringen i resultatrakningen &r en féljd av
att bolagen bedriver verksamhet i linje med koncernen i 6vrigt. Ackumulerade for-
andringar efter forvarvet redovisas som éndring av innehavets balanserade redovisade
varde. Nér koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller éverstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redo-
visar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pétagit sig forpliktel-
ser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag elimi-
neras i férhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade fér-
luster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgangen.

Redovisningsprinciperna for intressebolag har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent och tillfredsstéllande tillimpning av koncernens principer.

Joint ventures

Joint ventures avser ett avtalsbaserat forhallande dar tva eller flera parter gemensamt
bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande
o6ver denna. Innehav i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden i likhet
med innehav i intressebolag. Klassificering av resultatandel sker &ven det pa samma
satt som for intressebolag till foljd av verksamhetsinriktningen som féreligger.
Redovisningsprinciperna for joint ventures har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent och tillfredsstéllande tillimpning av koncernens principer.

Minoritetsandelar

Andelen av nettotillgdngar tillhérande minoritetsintresse redovisas som en avskild
post i koncernens egna kapital. | koncernresultatrakningen ingar minoritetens andel i
redovisat resultat. Transaktioner med minoriteten redovisas pa samma sétt som trans-
aktioner med tredje part. Avyttring av andelar till minoriteten resulterar i vinster eller
férluster som redovisas i resultatrékningen. Férvarv av minoritetsandelar kan resultera
i goodwill om anskaffningsvardet 6verstiger vérdet pa forvarvade nettotillgangar.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta & rapportvaluta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dér respektive bolag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands SEK,
som &r moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner & balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvarderats.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen under “Ovriga rérelseintakter och
-kostnader” da underliggande fordran/skuld ar operativ; annars i finansnettot.
Undantag &r da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da orealiserade vinster/forluster
redovisas i dvrigt totalresultat i koncernens rapport ver totalresultat.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag upprattas i respektive bolags
funktionella valuta (ingen klassificeras som hoginflationsvaluta). For koncernredovis-
ningen omraknas sedan dessa varden till koncernens rapportvaluta (SEK) enligt
foljande:

= tillgdngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omraknas till balans-
dagskurs

=» intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs for respektive ar

= alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat post i koncernens
egna kapital i koncernens rapport ver totalresultat.

Vid konsolideringen fors aven valutakursdifferenser som uppstar till foljd av omrak-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning samt andra
valutainstrument som identifierats som sékringar av sddana investeringar, till eget
kapital i koncernens rapport éver totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas i eget kapital i koncernens rapport 6ver totalresultat ackumulerade kurs-
differenser i resultatrékningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omrak-
nas till balansdagens kurs.

2.4 Intaktsredovisning

De redovisade intakterna ar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och eliminering av koncerninterna transaktioner. Per
kategori redovisas intakter enligt foljande:

Forsaljning av varor

Intakter fran forséljning av varor redovisas vid leverans till kund i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren och darmed i den period som alla vasentliga risker samt férdelar han-
forliga till produkten Gvergatt till koparen enligt avtal.

Forsaljning av tjanster & entreprenaduppdrag

Forsaljningsintakter och resultat avseende formalinanlaggningar redovisas enligt IAS
11 Entreprenadavtal, vilket innebér att intakter och kostnader redovisas i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut. | de fall det ar sannolikt
att de totala uppdragskostnaderna kommer att 6verstiga den totala entreprenad-
inkomsten redovisas éverskjutande belopp omedelbart som kostnad. Fardigstallande-
graden faststalls som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete vid rapportperio-
dens slut i procent av berdknade totala uppdragsutgifter for varje enskilt uppdrag.
Utgifter som har uppstatt under dret men som avser framtida arbete inraknas inte i
nedlagda uppdragsutgifter nar fardigstallandegraden faststalls. Detta redovisas som
varulager.

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Erhéllen utdelning
Utdelning redovisas som en intékt nér ratten att erhalla utdelningen bedéms som
saker.

2.5 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter i resultatrakningen omfattar for aret aktuell skatt, juste-
ringar av tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas dock i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital om skatten ar hanforlig till
transaktioner vilka redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Berakning av inkomstskatt och vérdering av samtliga aktuella respektive uppskjutna
skatteskulder och -fordringar gors enligt respektive koncernbolags nationella skatte-
regler samt skattesatser, vilka ar beslutade eller har aviserats och med stor sakerhet
kommer att faststallas samt galla nar skatten ska realiseras/regleras. Det kan tillaggas
att ledningen regelbundet utvarderar yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avse-
ende situationer dar tillimpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Vid férandrade
stallningstagande och nér sa bedoms lampligt, dndras gjorda avsattningar till det
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla vésentliga tempo-
rara skillnader mellan tillgangars och skulders redovisade vérden respektive skatte-
méssiga varden i koncernredovisningen. Vad galler uppskjuten skattefordran avse-
ende outnyttjade forlustavdrag redovisas de i den omfattning som sannolikheten for
utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedoms vara hog.

Uppskjutna skattefordringar/-skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt

for aktuella skattefordringar/—-skulder och nér de uppskjutna skattefordringarna/~
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet. | detta
sammanhang ska det ocksa finnas en avsikt att reglera saldona genom nettobetal-
ningar.



2.6 Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet ¢verstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av koncernbolag redovisas som
immateriella tillgangar.

Goodwill provas darligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid prév-
ningen férdelas redovisad goodwill pa identifierade kassagenererande enheter och
varje enhet provas individuellt. Redovisat varde pa goodwill utgors sedermera av
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte.

Varumarken, patent & licenser som avser separat forvarvade tillgangar fran extern
part redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. Varumarken, patent och licenser
som forvarvats genom ett rorelseforvéry redovisas initialt till verkligt varde pa for-
varvsdagen.

De varumarken, patent och licenser som har en bestédmbar nyttjandeperiod varderas
individuellt och skrivs av linjart utifran detta, normalt dver 5-30 ar. Tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod ar inte foremal for avskrivning. Fér koncernen hanfér sig
tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod inom denna kategori till varumarkena
Perstorp och Perstorp Formox. Dessa bedomdes i samband med forvérvsvardesalloke-
ringen ar 2006 ha en obegransad livslangd. Detta baserades pa foretagets da 125-
ariga historik och standiga fornyelsearbete. Arlig provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov sker for tillgdngar inom denna kategori.

Teknologiskt kunnande identifierades som en balansrakningspost i samband med
forvarvsvardesallokeringen ar 2006 och dess anskaffningsvarde skrivs av linjart for att
fordela kostnaden 6ver den bedémda nyttjandeperioden om 30 ar. Vid forvérvet av
Coating Additves-verksamheten 2008 identifierades ocksa en del av vardet som han-
forligt till teknologi. Detta skrivs av dver 15 ar. Prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov gors arligen.

Kundrelationer: | samband med forvarvsvardesallokeringen ar 2006 identifierades
ett verkligt varde, vilket avspeglar den forvantade framtida vérdegenereringen fran
s.k. Core customers. Aven vid férvarvet av verksamheten i Storbritannien &r 2008
faststalldes ett verkligt varde fér immateriella tillgdngar avseende kundrelationer.
Anskaffningsvardet skrivs av linjart for att fordela kostnaden 6ver relationernas for-
vantade varaktighet om 30 respektive 10 &r. Arlig nedskrivningsproévning sker genom
analys av framtida vérdegenerering avseende forsaljning till Core customers, med jus-
tering for de varden som redan har upptagits i form av varumarken och teknologiskt
kunnande.

Forskningskostnader resultatfors direkt da de uppstar medan utgifter for utveckling
av nya vasentliga produkter/processer under vissa forutsattningar aktiveras sasom
immateriella tillgangar. Forutsattningarna ar att utgifterna maste vara identifierbara
pa ett tillforlitligt satt, att ledningen har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och
anvanda/salja den, att det finns externa forutsattningar for att anvanda/sélja den och
sannolikheten for att de ska generera framtida ekonomiska fordelar ar hog. Uppfylls
inte samtliga dessa kriterier ar det en direkt kostnad. Utgifter som tidigare har kost-
nadsforts kan inte redovisas som tillgang i senare perioder. Avskrivning pé aktiverade
utvecklingskostnader sker linjart och startar da produkten bérjar tillverkas kommersi-
ellt/processen borjar anvandas for kommersiell produktion. Avskrivningstiden 6ver-
skrider ej fem ar. Arlig prévning av eventuellt nedskrivningsbehov genomférs.

Programvaror: Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som har uppstatt da programvaran férvérvats och tagits i drift. Kostnader for utveck-
ling och underhall av programvara kostnadsfors i vanliga fall nar de uppstar. Om den
aktuella programvaran ar unik, kontrolleras av koncernen och har sannolika ekono-
miska fordelar Gver mer an ett ar, som 6verstiger kostnaderna, redovisas programvaran
som immateriell tillgang. Hari ingar personalkostnader for programutvecklingen och
hanforbara indirekta kostnader till den del de kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for balanserade programvarulicenser och utvecklingskostnader for program-
vara skrivs av linjart under sin bedémda nyttjandeperiod, ej 6verskridande fem ar.
Samtliga aktiverade tillgangar inom kategorin ar foremal for en arlig prévning med
avseende pd nyttjandeperiod och eventuellt nedskrivningsbehov.

2.7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och i férekommande fall nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av en tillgang. Fran
och med &r 2009 ingdr har ocksa laneutgifter hanforliga till anskaffningar av materi-

ella anlaggningstillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
anvandning (har tidigare kostnadsforts direkt). Tillkommande utgifter laggs till till-
gangens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde

for ersatta delar tas bort fran balanserade varden. Alla andra former av utgifter for
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Planenliga avskrivningar gérs linjért, baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och
den beddmda nyttjandeperioden. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas ocksa i forekommande fall tillgdngarnas restvarde. Féljande avskrivningstider
tilldmpas:

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 10-35 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

samt inventarier, verktyg och installationer 10-30 ar
Datorer, verktyg och fordon max 5 ar

Mark och pagéende nyanldggningar &r inte féremal for avskrivning.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas arligen eller da det finns yttre
eller inre omstandigheter som pakallar en omprévning, och justeras vid behov. En till-
gangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade vérde Gverstiger dess bedémda &tervinningsvarde. Se vidare avsnitt 2.10.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljnings-
intdkt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen under rubriceringen
Ovriga rérelseintakter och -kostnader.

2.8 Leasing

Det finns leasingavtal som innebér att koncernen sasom leasetagare i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ér hanfor-
liga till leasingobjektet. Dessa avtal redovisas sasom finansiell leasing. Vid leasing-
periodens borjan redovisas da leasingobjektet som en anlaggningstillgang i balans-
rakningen till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av de avtalade
minimileaseavgifterna. Pa skuldsidan balanseras forpliktelsernas berdknade varde
med avseende pa framtida kassafloden utifran leasingavtalen. Fordelning sker pa
lang- respektive kortfristig upplaning beroende pa betalningarnas forfallotidpunkt.
Vid reglering delas det betalda beloppet mellan amortering av skuld och finansiell
kostnad. Rantedelen i den finansiella kostnaden redovisas i resultatrékningen fordelat
Over leasingperioden, s att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Vad galler balanse-
rade anlaggningstillgangar vid finansiell leasing skrivs dessa av enligt samma principer
som galler for ovriga tillgdngar av samma slag.

En del av koncernens leasingavtal hanfor sig till bilar och datorer, vilka har redovisats
sasom operationell leasing. Dértill finns &ven operativ leasing av bland annat pipelines
och lagerfaciliteter hos enheten i Singapore. Leasingavgifter for operationell leasing
kostnadsfors som rorelsekostnad i resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen redovisar i balansrakningen finansiella instrument, vilka bestar av lane-
fordringar, évriga finansiella fordringar, kundfordringar, likvida medel, upplaning,
leverantdrsskulder och derivat. Instrumenten tas in i redovisningen vid det tillfélle da
koncernen blir part enligt avtalsméssiga villkor. P4 samma sétt tas instrumentet bort
nar tillgadngen och dess férméaner/risker inte langre ar hanforliga till samt kontrolleras
av koncernen respektive nar forpliktelser har fullgjorts eller avslutats pa annat satt.
Vérdering sker initialt till verkligt varde och dérefter I6pande till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende pa instrumentets klassificering. Bedémning om
det finns nedskrivningsbehov sker frekvent, se vidare 2.10.

Finansiella instrument kvittas och redovisas till nettovarde i balansrékningen endast i
de fall det finns en legal kvittningsratt mellan beloppen och en intention att reglera
dem med nettobelopp, alternativt realisera tillgangen samt reglera skulden samtidigt.

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Kategorin innefattar finansiella tillgangar/skulder som innehas for handel samt
derivatinstrument som inte dr identifierade som sékringar. Vardering till verkligt varde
via resultatrakningen sker bade vid anskaffningstidpunkten och efterféljande I6pande
varderingstillfallen.
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Lanefordringar & kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde. Dérefter
upptas lanefordringar till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringarna & andra sidan redovisas vanligen till ursprungligt
verkligt vérde, da effekten av diskontering inte beddms vara materiell. Nér det inom
koncernen finns bedémningar och objektiva beldagg for att fordringar inte kommer
att regleras enligt dess ursprungliga villkor sker reservationer for detta. Se vidare
avsnitt 2.10.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader samt positiva saldon pa checkrakningskredit.

Upplaning

Upplaning redovisas till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. | resultatrak-
ningen redovisas aven ovriga lanekostnader utifran den period till vilka de hanfér sig
inkluderande periodiserade laneuppldggningskostnader. Klassificeringsmassigt redo-
visas upplaning som kortfristig skuld till den del koncernen inte har en ovillkorad

ratt att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter rapport-
periodens slut. Ovrig uppléning redovisas analogt som langfristig skuld.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor/tjanster som forvarvats i den
|6pande verksamheten och dessa redovisas till verkligt varde.

2.10 Nedskrivningar

Immateriella och materiella tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs
inte av utan prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Immateriella
och materiella tillgdngar som har en begransad nyttjandeperiod bedéms med avse-
ende pa vardeminskning nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vérdet eventuellt inte ar dtervinningsbart. Nedskrivning gors med
det belopp som en tillgang eller kassagenererande enhets redovisade vérde éverstiger
dess atervinningsvarde, vilket i tillampliga fall &r det hogsta av nyttjandevardet eller
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. | anslutning till prévning utvarde-
ras dven om det har skett en forandring i atervinningsvardet for enskild tillgdng/kas-
sagenererande enhet och om tidigare nedskrivningar kan &terféras helt eller till viss
del. Nedskrivning aterfors dock aldrig for goodwill.

Finansiella tillgdngar nedskrivningsprévas ocksa vid varje rapportperiods slut.
Nedskrivning sker s snart det finns objektiva bevis for att handelser intraffat som
medfor att de uppskattade framtida kassaflodena fran en tillgang ar lagre én det
redovisade balansvardet. Nedskrivningsbeloppet beraknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vérde och bedémda framtida kassafloden (nuvardesberaknas
for instrument som klassificeras som anlaggningstillgangar). Om det finns observer-
bara marknadspriser for instrumenten baseras nedskrivningsberakningen pa dessa
verkliga varden. | samband med prévningen utvarderas ocksa om det intraffat han-
delser samt finns objektiva bevis for att en tidigare gjord nedskrivning ska aterféras
helt eller delvis.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av en metod som i huvudsak bygger
pa vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader samt hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lane-
kostnader ingar inte; det finns inte ndgot lager som IAS23 &r tillamplig pa. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den Iépande verksamheten,
med avdrag for rorliga forsaljningskostnader.

2.12 Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestémd pensionsplan karakteriseras av att koncernen betalar en fast avgift till
en separat juridisk enhet. Efter att premien reglerats har koncernen inte ndgra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om motparten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Darmed
finns inte heller ndgra avsattningar i koncernbalansrakningen eller bland ansvarsfor-
bindelser for denna kategori av pensioner. Formansbestamda pensionsplaner ar inte
avgiftsbestdmda, utan dessa utgér en forpliktelse for koncernen och balanseras dar-
med som en avsattning. Atagandet bestar i ett belopp fér den pensionsférman en
anstalld ska fa efter pensionering, vilket varderas med hénsyn till bland annat élder,
tjanstgoringstid, framtida lonedkningar och inflation. Finansiering av pensions-

planerna sker vanligen genom inbetalningar till férsakringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berékningar.

| samband med forvarvsvérdesallokeringen 2006 nollstalldes aktuariella vinster och
forluster i och med att ingangsskulden faststalldes sésom nuvérdet av forpliktelsen
vid 6vergangen och likasa varderades eventuella sammanhérande férvaltningstill-
gangar till sitt verkliga varde.

Aktuarieberakningar av de férmansbestamda pensionsplanerna gors arligen.
Pensionsforpliktelsen avseende dessa planer berdknas av oberoende aktuarier enligt
den sa kallade Project Unit Credit-metoden, vilket gor att kostnaderna fordelas under
den anstalldes forvantade yrkesverksamma liv. Aktuariella vinster och férluster utan-
for den sa kallade 10-procentskorridoren resultatfors fordelat Gver den aterstdende
berdknade anstallningstiden for de personer som ingdr i respektive plan. Balanserade
formansbestamda pensionsforpliktelser varderas med hjalp av diskontering till
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. Diskonteringsrantan som anvands
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
aterstadende |6ptid och valuta som dr i linje med de aktuella dtagandena. Skulden som
tas upp beaktar vidare justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster
samt for ej redovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder. | koncer-
nens balansrakning redovisas for fonderade planer pensionsatagandet netto efter
avdrag for verkligt varde pa planens férvaltningstillgangar. | de fall en nettotillgang
uppstér redovisas denna sasom en finansiell langfristig rantebarande fordran, men
detta har inte aktualiserats de senaste tre aren. Istallet dterfinns hela dtagandet som
en skuld, vilken ocksa inkluderas i koncernens nettolaneskuld.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som personal-
kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. Vad galler
formansbestamda planer redovisas ranteeffekten och avkastning pa férvaltningstill-
gangar hanforliga till dtagandena under finansnettot, medan évriga kostnader ingar

i rorelseresultatet.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en persons anstallning har sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot
ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den enligt en detaljerad formell
plan ar forpliktigad att sdga upp anstallda eller nar ett erbjudande ldmnats till mot-
part och skapat en forpliktelse/ett legalt dtagande.

Ovriga erséttningar & bonusplaner

Ovriga kortfristiga ersattningar till anstéllda redovisas som kostnad nar en anstalld
har utfort tjanster i utbyte mot dessa ersattningar. Reservation for bonus redovisas
|6pande som en skuld och en kostnad i enlighet med berdknat utfall och den ekono-
miska inneborden i avtalen.

2.13 Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har ett dtagande — legalt eller informellt —

som en foljd av en tidigare intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Avsattningar for omstruktureringar redovisas framfor allt for avgangs-
ersattningar och andra kassaflodespaverkande kostnader som uppkommer i anslut-
ning till omstruktureringar av koncernens verksamheter.

2.14 Derivatinstrument & sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande varderingar. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identi-
fierats som ett sakringsinstrument, och — om sé& é&r fallet — karaktaren hos den post
som sakrats. De sakringsinstrument som koncernen tilldmpar &r féljande:

- Kassaflodessakringar i form av ranteswappar, valutaterminer respektive elterminer,
for att sékra rante-, valuta-, respektive elprisrisk. Se vidare avsnitt 3 Riskhantering.

- Equity hedge - lan i utlandsk valuta, for sakring av nettoinvesteringar

Da transaktionerna ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen
och strategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning,
bade nar sakringen ingas och fortlopande, av effektiviteten i sakringsinstrumenten.
Hela det verkliga vérdet pa ett derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgéng eller langfristig skuld nar den sakrade postens aterstaende I6ptid
ar langre an 12 méanader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nér den
sakrade postens aterstaende I6ptid understiger 12 manader.



Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning, redovisas i dvrigt totalresultat. Vid arets slut uppgick denna effekt till -110
(-230) Mkr och forfaller inom 12 manader. Beloppet fordelar sig pa -108 (-126) Mkr
ranteswappar, -1 (-13) Mkr elterminer och -1 (-91) Mkr valutahedgar. Om nagon vinst
eller forlust beddms hanfora sig till en ineffektiv del redovisas denna omedelbart i
resultatrakningen. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i
de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den prognostiserade
handelsen som ar sékrad &ger rum). Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
effektiva delen av den ranteswap som sékrar upplaning med rorlig rénta redovisas i
resultatrékningens finansnetto.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, séljs eller néar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, over-
fors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen.

Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande séatt som
kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust pé ett sakringsinstrument som
bedoms som en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinst eller forlust som
beddms hanféra sig till en ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningen.
Den del av koncernens upplaning i utlandsk valuta som har identifierats for sékrings-
redovisning uppgar till 295 (295) miljoner euro. Valutakursresultatet for omrakning av
dessa uppgick vid utgangen av 2009 till 190 (326) Mkr.

Derivat som varderas till verkligt varde via resultatrakningen; valutaswappar
Forandringar i verkligt véarde for valutaswappar redovisas omedelbart i finansnettot i
resultatrékningen. Valutaswapkontraktens primara syfte ar att sakra internbankens
valutariskexponering i olika valutor. Kontrakten har darfér klassificerats i olika port-
foljer beroende pa vilken kategori av valutaexponering som ska sékras. | huvudsak
omfattar kategorierna dels internbankens koncerninterna in- och utlaning i varie-
rande valutor med bestamd I6ptid och dels daglig in- och utldning pa valutakonton
hos olika banker. Loptiderna varierar, upp till tre manader. Valutakonton sdkras med
en manads loptid.

2.15 Effekter av kommande redovisningsprinciper

Standarder (IAS/IFRS), andringar och tolkningar (IFRIC) som tréder i kraft efter
rékenskapsar 2009 och som ér tillstyrkta av EU:

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har féljande
standarder, andringar och tolkningar publicerats och galler fér koncernen avseende
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare om sa anges. Ingen av dem
tillimpas i fortid:

= |AS 32 "Finansiella instrument: Klassificering” (géller fran 1 februari 2010).
Andringen inriktar sig pa klassificering av teckningsratter samt redovisningen i
de fall de emitterade instrumenten &r utstallda i annan valuta an utférdarens funk-
tionella valuta. Andringen &r inte relevant fér koncernen per balansdagen 2009.

= |AS 27 "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (géller fran
1 juli 2009). Férandringen innebar att alla transaktioner med aktiedgare, inklusive
innehavare utan bestdmmande inflytande, redovisas i eget kapital. Detta under
férutsattning att transaktionen inte andrar det bestammande inflytandet och inte
langre ger upphov till goodwill eller vinster/forluster. Vid partiell avyttring dar det
bestammande inflytandet upphor ska kvarvarande agd andel omvarderas till verk-
ligt varde vid tidpunkten da det bestammande inflytandet enligt avtal upphorde.
Omvadrderingen paverkar till sin helhet resultatrakningen. Vidare kommer dven
tidigare dgd andel att omvarderas till verkligt varde éver resultatrékningen vid
successiva férvérv. Andringen tillimpas frén 1 januari 2010.

= IFRS 3 "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden
anger att forvarv dven fortsattningsvis ska redovisas genom tillampning av for-
varvsmetoden, men med vissa vasentliga férandringar. Bland annat redovisas
kopeskillingen vid forvarvstillfallet till verkligt varde och efterfoljande villkorade
kopeskillingar klassificeras vanligen som skulder/avsattningar. Dessa skulder
omvarderas sedan vid behov via resultatrakningen och péaverkar darmed inte
retroaktivt anskaffningsvardet av tillgangen. Anledningen till detta ar att omvarde-
ringarna inte anses vara relaterade till forvarvet, utan representerar andrade forut-
sattningar efter forvarvstillfallet. Innehav utan bestdmmande inflytande i den for-
vérvade rorelsen kan valfritt for varje forvérv véarderas antingen till verkligt varde
eller till proportionella av andel av den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Vidare
ska samtliga transaktionskostnader redovisas mot resultatrakningen direkt da de
inte langre anses representera ett varde i den forvarvade enheten. Koncernen till-
lampar den reviderade standarden fran 1 januari 2010.

= IFRIC 16 "Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet” (géller
fran 1 juli 2009). Uttalandet fortydligar den redovisningsméssiga behandlingen av
nettoinvesteringars sakringar. Ansatsen &r att sakringar av nettoinvesteringar avser
skillnaden i funktionell valuta och att sékringsinstrumenten kan vara placerade i
vilket foretag som helst i koncernen sé lange sékringsredovisningen &r i Gverens-
stammelse med IAS 39. Tolkningen bedoms inte fa ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapportering. Tillampning sker fran och med 1 januari
2010.
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not 3 RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens finanspolicy anger férdelningen av ansvaret for finansverksamheten.
Policyn reglerar ocksa vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta samt rikt-
linjerna for hur riskerna ska hanteras. Corporate Finance har globalt ansvar for
koncernens finansaktiviteter.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken for att koncernens resultat och nettotillgdngar pa ett nega-
tivt satt paverkas av fluktuationer i valutakurserna. Koncernen har betydande fléden,
resultat och tillgédngar i utlandska valutor, frémst euro och US-dollar. Som framgar
av cirkeldiagram hanfor sig stora delar av férsaljningen till Europa, varav enbart 10
procentenheter till Sverige. | princip all fakturering sker i euro och US-dollar, vilket
aven ar fallet for ravaruinképen. Daremot finns betydande kostnader i SEK, som en
foljd av att en tredjedel av koncernens anstéllda ar baserade vid anlaggningar i
Sverige.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

Oceanien; 0

Afrika; 4 Syd- & Centralamerika; 4

Asien; 15

EU; 60
NAFTA; 12

Europa, utanfor EU; 5

Den férvantade transaktions- och konsolideringsexponeringen sakrades inte vid
utgangen av 2009.

Koncernen hanterar istallet en del av exponeringen genom att uppléning forlaggs i
US-dollar och euro. Detta gor dels att nettoinflédet av euro och US-dollar reduceras,

EXPONERING PER UTLANDSK VALUTA, FORVANTAT 2010

Nettoom- Rorelse- EBITDA Finansiella Netto Omréknat

sattning kostnader betalningar till Mkr*)
usD 640 -520 120 -18 102 740
EUR 940 —720 220 =37 183 1.900
GBP 30 -20 10 10 115
Totalt 2.755

*) Till arsbokslutskurs

SKULDER, RANTOR & FINANSIELLA INSTRUMENT
PER FORFALLOTIDPUNKT

Per 2009-12-31 " >5 ar

Banklan 2

Amorteringar

a

Derivatinstrument nteswappar

Terminskontrakt

" | tabellen exkluderas moderbolagslan eftersom dess rantor kapitaliseras.
Aterbetalning av moderbolagslan inklusive rantor férvantas ske i samband med en
agarférandring. Beloppet ar avhangigt tidpunkten foér denna dgarférandring.

2 De rantor som har antagits motsvarar rantenivaerna pé balansdagen, Libor 90 dagar.
Aven valutakurserna motsvarar nivan vid utgangen av 2009.

Leverantorsskulder
& andra skulder

som en foljd av réntebetalningarna, och dels att exponeringen av nettotillgdngarna
i olika valutor minskar. Vid utgangen av 2009 fanns i huvudsak en exponering av
nettotillgdngar i brittiska pund, som en foljd av forvarvet av kaprolaktonverksam-
heten i borjan av 2008, dar ingen del av lanen har férlagts i pund, se nedan.

Nettotillgangar per valuta, fore & efter lan i utlandsk valuta

Nettotillgangar ~ Laniutl. Laniannan Exponerade
per valuta foére valuta, i valuta an lokal, nettotill-
lan i utl. valuta sv. bolag i utl. bolag gangar
EUR 2.802 -3.294 936 444
usb 991 -1.007 -16
GBP 414 962 1.376
SEK -3.153 3.294 -891 -750
Ovriga valutor 100 100
1.154 0 0 1.154

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att refinansiering av forfallande lan férsvaras eller
risken att sadan refinansiering blir kostsam. Koncernens huvudsakliga finansiering
bestér av seniora lan som har sakerstallts av Svenska Handelsbanken, Nordea, DnB
NOR och HSH Nordbank, samt second lien- och mezzanine-faciliteter som syndikera-
des i borjan av 20086 till ett tjugotal finansiarer. Dessa laneavtal |6per pa 7-8 ar. | lane-
avtalen finns finansiella &taganden, sa kallade Financial Covenants. Atagandena inne-
fattar nyckeltal avseende nettoskuld i férhallande till EBITDA och EBITDA i forhallande
till rantebetalningar. Under dret tillfordes koncernen nytt kapital fran moderbolaget.
Perstorp omférhandlade ocksé under 2009 laneavtalet med sina banker, inklusive nya
nivder pa de finansiella nyckeltalen som ska nas fram tills lanen I6per ut. Det finns
ocksa ett moderbolagslan, fran Luxemburgbaserade Financiére Forét S.a.r.l. som l6per
pa 10 ar och dér den 10-procentiga rantan kapitaliseras. Under dret konverterades 34
m euro av moderbolagslanen till eget kapital.

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

Seniora krediter 7.904 9.264
Second lien 666 704
Mezzanine 2.648 3.122
Revolver 18 155
Ovriga finansiella skulder exkl. moderbolagslan 395 359
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan

& pensionsskuld 11.631 13.604
Rantebarande pensionsskuld netto 414 412
Lan frdn moderbolag 2.899 3.038
Summa rantebarande skulder 14.944 17.054
Likvida medel -516 -286
Ovriga rantebarande fordringar,

lang- och kortfristiga -16 =277
Réntebarande tillgangar -532 -563
Nettolaneskuld inkl. pensionsskuld 14.412 16.491

PAVERKAN PA EBITDA AV STARKARE SEK 1%




Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att bevaka att koncernen har tillrackligt med likvida
medel och kortfristiga placeringar samt tillrécklig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter. Ledningen foljer noga rullande prognoser fér koncernens likviditet, som
bestar av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
| tabellen nedan redovisas koncernens finansiella skulder och derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som efter rapportperiodens slut ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for negativ resultatpaverkan pa grund av en uppgang i
marknadsrantorna. Rantehedging tillimpas for att binda rantorna for drygt halften av
banklanen, i enlighet med koncernens finanspolicy. Per 31 december 2009 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 240 dagar. | tabellen nedan visas rante-
niva, -bindningstid och kénslighet per valuta. Réntekansligheten framgar ocksa av
diagram nedan. Réntehedgingen har radikalt reducerat ranterisken, till ssmmantaget
-35 Mkr arligen vid en procentenhets dkad rénta, fran en nivéa pé -116 Mkr om inga
rantehedgar fanns.

Réntebind- Verklig
Effektiv ranta, pa ningstid, dagar, rantebind-

Lokal valuta Mkr balansdagen, %  fore rantehedge ningstid

SEK 3.361 3.361 3,7 28 257
EUR 437 4918 8,7 24 234
usb 448 3.234 4,2 29 237
Andra valutor 118 2,6 46 46
Totalt *) 11.631 6,0 27 240

*) Fin. skuld exkl. moderbolagsldn och pensionsskuld.

Motpartsrisk/kundkanslighet

Motpartsrisken hanfor sig har till den kreditrisk som kan uppsta till foljd av att en
motpart inte fullgdr sina skyldigheter och dérmed kan fororsaka koncernen en
finansiell forlust.

Det finns en dvergripande kreditpolicy inom Perstorpkoncernen, som &r obligatorisk
att folja for samtliga bolag. Dess huvudsyfte ar att etablera standardiserade rutiner
for att pa ett effektivt satt férebygga kreditrisker, minimera kundférluster och opti-
mera kapitalbindningen pé ett for koncernen énskvart sétt. Kreditpolicyn definierar
bland annat ramarna for hur krediter ska beviljas, vem som har denna behérighet och
hur leveranser eventuellt kan godkénnas vid limitéverskridande alternativt om kund
har krediter som forfallit till betalning. De interna riktlinjerna innefattar ocksa rutiner
for hur utestdende fordringar ska bevakas saval fore som efter forfallotidpunkten
beroende pa materialitet samt enskilda kunders riskprofiler. | praktiken ar detta ett
fortlopande intensivt arbete, inte minst under den finansiella osékerhet som radde
under 2009.

A. KONCENTRATIONSRISK AV KUND-
FORDRINGAR BASERAT PA GEOGRAFI, %

Oceanien; 0
Sydamerika; 6
Mindre &n

Nordamerika; 8 1 Mkr; 20

Asien; 21

1-5 Mkr; 35
EU och
Europa; 58

B. KONCENTRATIONSRISK AV KUNDFORDRINGAR
BASERAT PA KUNDERNAS STORLEK, %

Tidsanalys pa kundfordringar 2009 2008
Ej forfallna och ej reserverade kundfordringar 1.769 1.627
Forfallna fordringar, som ej reserverats:

1-10 dagar 131 229
11-30 dagar 44 173
31-60 dagar 9 65
61-90 dagar 2 20
91-180 dagar 7 9
180 dagar eller mer 7 2
Kundfordringar som har reserverats 34 36
Summa 2.003 2.161
Reservering -34 S28)
Kundfordringar netto 1.969 2.132

Koncernens utestdende kundfordringar uppgick vid rapportperiodens slut till 1.969
(2.132) Mkr. Darmed har det skett en minskning, som kan hanféras till lagre pris-
nivaer och valutakurser, men framférallt till en lagre niva av forfallna kundfordringar.
Beloppet som redovisas ar vad som férvantas bli betalt av kunder utifran en individu-
ell bedémning av utestdende fordringar och inkluderar darmed en reservation for
befarade/konstaterade kundférluster om 34 (29) Mkr.

For att askadliggora kreditkvalitet pa fordringar, vilka varken har forfallit till betalning
eller ar nedskrivna, presenteras en aldersanalys (for &ldersanalys avseende samtliga
kundfordringar, se not 18). Det bokférda vérdet av kundfordringar &r lika med det
verkliga vardet, eftersom effekten av diskontering inte bedéms vara materiell. Det bor
ocksé beaktas att det inte ar ovanligt att en fordran regleras kort efter forfallodag,
vilket paverkar omfattningen av aldersintervallet 1-10 dagar.

Koncernens forsaljning och darmed éven kundfordringar fordelar sig pa ett stort
antal kunder med stor geografisk spridning. Detta begrénsar koncentrationen i
kreditriskexponeringen till en del. Se diagram A nedan.

En fordelning av kunder utifran storleken pa kundfordringarna vid rapportperiodens
slut presenteras i diagram B nedan.

Segmentet med utestdende mellanhavande per kund 6éverstigande 20 Mkr hanfér
sig till 10 (8) enskilda kunder, segmentet mellan 10-20 Mkr avser 20 (22) kunder och
sedan okar antalet kunder per segment successivt. Kategorin av kunder som ar
skyldiga koncernen ett belopp understigande 1 Mkr vid rapportperiodens slut mot-
svarar 81 (82) % av samtliga motparter.

Koncernen har vid rapportperiodens slut kreditforsakringar, remburser eller andra
stallda sakerheter for fordringar uppgaende till 398 (73) Mkr. Av dessa ar 32 (25) Mkr
hanférliga till fordringar, vilka har forfallit till betalning. Av de fordringar som férfallit

till betalning och som &r férenade med begransad kreditrisk till foljd av stallda saker-
heter ar 32 (4) Mkr férfallna med mer an 30 dagar.

KANSLIGHET VID 1 % OKAD RANTA
— KONCERNEN

Over 20 Mkr; 16

10-20 Mkr; 13

5-10 Mkr; 16

Dutan rantebindning
|:|Med rantebindning
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3.2 Operativa riskfaktorer

Tillgang pa ravaror

Merparten av koncernens ravaror, 75-80 %, ar baserade pa olja eller naturgas. For
produktionen av biodiesel &r rapsolja den viktigaste rdvaran medan stensalt (NaCl) ar
huvudravara for tillverkning av den klor och lut som produceras i Perstorps anlagg-
ning i Pont-de-Claix. Manga av koncernens produkter bade séljs externt och vidare-
foradlas internt.

For att sakra leveranser av ravaror och sprida riskerna staller koncernens inkdpspolicy
krav pé att férsérjningen av de mest kritiska ravarorna sker fran flera leverantérer dar
sa ar mojligt. Forsorjning sakerstalls genom langsiktiga leveransavtal. Perstorp agerar
pa den globala kemimarknaden med leverantorer som uppfyller koncernens hogt
stallda miljo- och sékerhetskrav men forsoker s langt det ar méjligt att minimera
transporter genom de mojligheter som de lokala marknaderna erbjuder.

Ravaruférsorjningen till Perstorps anldaggning i Stenungsund — koncernens, i volym
raknat, stérsta anlaggning i Sverige — sker i huvudsak via pipelines direkt fran leveran-
torernas produktionsanlaggningar i narheten. Detta eliminerar lagringskostnader och
minimerar fraktkostnader samtidigt som det innebar en risk i och med att Perstorp
binder sig till dessa leverantorer. Denna risk hanteras genom terminalavtal som ger
Perstorp ratt att anvanda leverantorens infrastruktur for att ta in ravaror fran annan
producent.

Priset pa rdolja och naturgas fluktuerar standigt. For att ge stabilitet i det kortare
perspektivet handlar Perstorp ravaror med prisformler baserade pa publicerade
kvartals- eller m&nadspriser p& respektive marknad dér ravaran anvands, med for-
handlade rabatter och villkor.

Kontinuerligt utvarderas majligheterna att sékra ravarupriser. For att detta ska vara
ett mojligt alternativ kréver koncernpolicyn att korrelationen mellan ravarupriset och
det egna forsaljiningspriset ar mycket stark. Vid utgangen av aret sakrades inga
ravarupriser. Koncernen har i ett historiskt perspektiv — inte minst 2008 och 2009 -
varit framgangsrik nar det galler att féra rdvaruprishojningar vidare i kundledet.

P& elmarknaden finns det méjligheter att binda priserna for langre tidsperioder. |
enlighet med koncernpolicyn sékras den svenska elférbrukningen; for det ndrmaste
halvéret i ett intervall mellan 70 och 100 % av forvantad férbrukning, och darefter —
for upp till maximalt tre ar — i fallande skala. Fran kvartal sju &r intervallet mellan

0 och 40 %. Vid utgdngen av 2009 innebar marknadsvarderingen av de framtida
elkontrakten en negativ effekt i eget kapital p& 1 (-13) Mkr efter skatt.

Produktionsstérningar

Storningar i de egna anlaggningarna kan innebara inkomstbortfall, pa kort sikt
genom att koncernen inte klarar att leverera forvantade kvantiteter till kunderna
och pa langre sikt genom att detta beframjar tillkomsten av alternativa produkter
till samma applikation. Regelbundna tekniska riskinspektioner sker pa tillverkande
enheter for att minska risken for avbrott.

Perstorp har en global koncernfunktion som ser till att koncernen — vid eventuella
plétsliga och oférutsedda handelser — har ett fullgott férsékringsskydd och som sam-
tidigt stodjer arbetet med att minimera riskerna. Genom globala forsakringsprogram
med olika internationella forsakringsgivare erhaller koncernen prismassiga storkunds-
fordelar.

not 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR/BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisningen bygger till viss del pa uppskattningar och antaganden om den fram-
tida utvecklingen. Dessa bedémningar baseras pa bland annat historiska erfarenheter
och olika antaganden som anses vara rimliga under rddande omstandigheter. Redo-
visade vérden kan fa ett annat faktiskt utfall om andra antaganden gérs eller férand-
rade forutsattningar intréder. Det &r framfér allt nedanstéende omraden som kan
urskiljas, dar uppskattningar och antaganden é&r viktiga for de vérden som redovisas,
och férandringar kan ge betydande inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning:

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumdrken: | enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i avsnitt 2.10 sker det arligen en provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Detta sker genom analys av enskilda tillgdngars/kassagenererande
enheters atervinningsvarde. Vid dessa analyser finns ett antal vasentliga antaganden
om férutsattningar, se vidare not 6.

Vérdering av skatteméssiga underskottsavdrag: Varderingen av skattemassiga under-
skottsavdrag bygger pa en bedémning av att dessa under en overskadlig framtid
kommer att kunna utnyttjas. Beddmningar har baseras da pa bland annat antagan-
den om framtida affarsmojligheter och intjdnandeférméga. Utfallet &r ocksa bero-
ende pa de skatteregler som &r géllande eller aviserade. Framférallt finns skattemas-
siga underskottsavdrag varderade i koncernens bolag i Sverige, Frankrike, England
och Singapore. For bokférda varden, se not 23.

Pensionsférmaner: Nuvardet av koncernens framtida pensionsforpliktelser avseende
forménsbestdmda pensionsplaner baseras pé ett antal antaganden i samband med
den aktuariella berdkningen. Férandringar av dessa antaganden kan paverka pen-
sionsforpliktelsens redovisade varde. For mer detaljer, se avsnitt 2.12 samt not 22.

Perstorps ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta
drift, vilket &ven aterspeglas i hur eventuella miljoskulder bedoms. Koncernen foljer
myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att férebygga miljopaverkan,
som reaktivt i handelse av miljéstérningar. Samtliga enheter var under ar 2005 fére-
mal for en oberoende miljobedémning, vilken inte foranledde nagra vasentliga miljo-
iakttagelser.

not 5 SEGMENTINFORMATION

Specialkemiverksamheten ar mycket integrerad bade horisontellt — genom att samma
produkt ofta kan tillverkas vid flera enheter/lander — och vertikalt — genom att en
vara blir insatsvara i nasta produktled. | stort sett alla produkter saljs till kunder som i
ledet &r langt ifrén slutkunderna i form av biltillverkare, fargproducenter med flera.
En och samma vara anvands ofta till vitt skilda applikationer. Darmed sagt att det inte
alltid finns en naturlig grund for att dela in specialkemiverksamheten i olika segment.

Det finns idag inte ett formellt krav pa koncernen — vars aktier inte &r féremal for all-
madn handel — att folja IFRS/IAS. Detta, i kombination med avsaknad av naturlig grund
fér indelning av segment i enlighet med IFRS 8, har medfért att koncernen valt att
exkludera denna information

Forsalining per geografisk marknad framgar av not 3 Riskhantering. Operativt kapital
ser ut som foljer:

Operativt kapital per valuta, vid utgangen av 2009

Mkr Rorelse- Materiella Immateriella Totalt
kapital anlaggnings- anlaggnings- operativt
tillgangar tillgangar kapital

SEK -60 3.061 357 3.358
EUR 831 2.290 4.442 7.563
usD 721 730 2.027 3.478
GBP -30 520 969 1.459
INR -74 68 0 -6
CNY 23 72 33 128
Andra valutor -5 1 1 -3
Totalt 1.406 6.742 7.829 15.977



not 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Goodwill Varumérken Pate’?*' esnast Know-how  Kundrelationer LT Ovrigt " Totalt

& liknande kostnader
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 3.151 2275 1.665 1.282 731 32 1457 1266 1.747 1.401 27 5 344 16 9.122 6.277
Anskaffningar 24 - - - - 2 - - - - 57 i3 19 1 100 18
Foérvarv av dotterbolag ? - 563 - 186 - 627 - - - 317 - - - 335 - 2028
Forséljningar / utrangeringar - -35 - - - - - - - - - -1 -2 -2 -2 -38
Omklassificeringar —239 - 36 - 30 6 30 - o7 -137 -20 6 -58 1 124 -124
Omrakningseffekter -147 348 -83 197 =31 64 -82 191 —78 166 -2 2 5 -7 418 961
Utgaende balans 2.789 3.151 1.618 1.665 730 731 1.405 1.457 1.766 1.747 62 27 308 344 8.678 9.122
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingdende balans -2 - -14 -3 -34 -7 -166 -97 =296 -158 -4 -3 -43 -3 B=558N -271
Avskrivningar = = -10 -10 -46 -24 -56 -48 136 -105 -1 =l —-45 -43 =294 -231
Forséljningar / utrangeringar - - - - - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar 2 -2 - - -2 - - - - - - - - - - -2
Omréakningseffekter - - 1 -1 2 -3 12 =21 19 -33 - - 1 3 35 -55
Utgaende balans 0 -2 -23 -14 -80 -34 -210 -166 -413 -296 -5 -4 -87 -43 -818 -559
Nedskrivningar
Ingdende balans -3 - - - -9 - -6 - - - - - - - -18 -
Nedskrivningar under aret - -3 - - - -8 - -6 - - - - -6 - -6 =17
Omklassificeringar - - - - -8 - - - - - - - - - -8 -
Omrékningseffekter - - - - 1 -1 - - - - - - - - 1 -1
Utgaende balans -3 -3 - - -16 -9 -6 -6 - - - - -6 - -31 -18
Utgaende planenligt restvarde  2.786 3.146 1.595 1.651 634 688 1.189 1.285 1.353 1.451 57 23 215 301 7.829 8.545

" Ovriga immateriella tillgangar avser hyresratter, utvecklingskostnader, forskott avseende immateriella tillgdngar, REACH samt non compete-avtal i samband med forvarv.

2) Forvarv av dotterbolag avser 2008 kopet av tillgdngarna inom kaprolaktonverksamheten samt Coating Additives. Forvarvsanalysen fér Coating Additives har faststallts under 2009, vilket har foranlett
omklassificeringar, i huvudsak mellan immateriella tillgangar, samt en justering av képeskillingen med i storleksordningen 8 m euro som har minskat de immateriella tillgangarna.

Avskrivningskostnader pa 90 (66) Mkr ingar i kostnader for salda varor, 200 (165) Mkr i
forsaljningskostnader samt 4 (0) Mkr i administrativa kostnader. Leasekostnader i form

av hyresratt i samband med férvérv av Chileverksamhet ingar i nedskrivningar med 6
(avskrivningar, 1) Mkr. Nedskrivningar ingar i posten Ovriga rérelsekostnader.

Know-how och kundrelationer skrivs av linjart. Aterstdende genomsnittlig livslangd &r
25 (30) respektive 13 &r (16). Non compete-avtalen som forvarvades 2008 skrivs av lin-
jart dver 6 ar. For ytterligare detaljer avseende redovisningsprinciperna for immateriella

anlaggningstillgangar, se not 2.6.

Banklan &r sakerstéllda av patent till ett varde om 47 (47) m euro.

Nedskrivningsprévning

De kassagenererande enheterna utgors av Specialty Chemicals, Formox, Kapro-
laktoner, PIA och Coating Additives. Atervinningsbart belopp for en kassagenere-
rande enhet faststdlls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa berék-
ningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa finansiella femars-
planer som har godkénts av ledningen. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med en beddmd tillvaxttakt pa 2 %. Diskonteringsrantan uppgar till
9,6 % efter skatt.

Med tanke pa turbulensen i den globala ekonomin under 2009 har kénslighets-
analys utforts med 10,5 % i diskonteringsfaktor, vilket inte heller medférde nagot
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen gav alltsa i sig inte upphov till ned-
skrivningsbehov. Daremot gjordes anda nedskrivningar under dret med totalt 241
Mkr (b&de materiella och immateriella tillgdngar), relaterat framst Valex-projektet,
vars tekniska inriktning och omfattning har férandrats. Tillgangar i Chile, Indien och
Kina skrevs ner under aret, i samband med effektivisering av produktionsapparaten.
Immateriella tillgdngar paverkades med 6 Mkr i nedskrivningar, relaterat till hyres-
rétti Chile. Ovriga 235 Mkr péaverkade materiella anlaggningstillgéngar.

Tillgangar som ej skrivs av — goodwill och varumarken fran férvarvsanalysen

Goodwill samt de varumarken som vérderats i samband med férvarvsallokeringen vid

forvarvet av koncernen vid utgangen av 2005 (Perstorp och Formox) har bedémts ha

en obegransad livslangd. Under 2008 har tillkommit goodwill och varumarken avseende
den forvérvade kaprolaktonverksamheten och Coating Additives. En sammanfattning av

fordelningen per kassagenererande enhet, av goodwill och varumarken, visas nedan.

Goodwill Varumérken * Totalt
Specialty Chemicals 2.200 1.282 3.482
Formox 265 107 372
Kaprolaktoner 301 162 463
PIA - - -
Coating Additives 20 44 64
Totalt 2.786 1.595 4.381

) En mindre del av varumarkena skrivs av (nettovérde 162 Mkr).
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not 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR »

Maskiner och

Markanlaggningar Inventarier, verktyg Pagaende arbeten

Koncernen Mark & byggnader and[a telfniska & installationer inklusive forskott > Ll
anlaggningar
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anskaffningsvéarden
Ingdende balans 222 183 1.120 801 7.016 4.345 310 264 535 332 9.203 5.925
Anskaffningar 2 - - 9 20 82 151 8 7 425 394 524 572
Forvarv av dotterbolag - 17 - 181 - 1.692 - 1 - 137 0 2.028
Forséljningar / utrangeringar 3 - - -1 -3 =111 -14 -2 -1 -179 -12 -303 -30
Omklassificeringar - 8 18 52 282 346 9 5 -296 -345 13 66
Omrakningseffekter -8 14 -38 69 -327 496 —29 34 -15 29 -417 642
Utgaende balans 214 222 1.098 1.120 6.942 7.016 296 310 470 535 9.020 9.203
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingdende balans =1 -1 -160 -98 -1.246 -664 -123 =71 - - -1.530 -834
Avskrivningar = = 7/ -58 613 453 =555 =35 = = -720 544
Forséljningar / utrangeringar - - 4 5 68 5 1 - - - 73 10
Omklassificeringar - - - 1 3 -3 - - - - 3 -2
Omrakningseffekter - - 14 -10 177 -131 24 -19 - - 215 -160
Utgaende balans -1 -1 -214 -160 -1.611 -1.246 -133 -123 - - -1.959 -1.530
Nedskrivningar
Ingaende balans -6 -4 -18 -3 =273 -18 - - - - -297 -25
Nedskrivningar under aret - -3 -6 -9 -33 -198 -7 - -1 - -47 -210
Forséljningar / utrangeringar - - -1 - -1 - - - - - =2 -
Omklassificeringar - - 6 -5 2 -23 - - - - 8 -28
Omrakningseffekter = 1 1 l 18 -34 = = = = 19 -34
Utgaende balans -6 -6 -18 -18 -287 -273 -7 - -1 - -319 -297
Utgaende planenligt restvérde 207 215 866 942 5.044 5.497 156 187 469 535 6.742 7.376

" Koncernens materiella anldggningstillgdngar varderades under 2006 i samband med att forvarvsanalys av hela koncernen genomfordes. Varderingarna gjordes pa basis av ateranskaffningsvarde, terstaende
livslangd och skillnad i driftskostnader mellan nyanskaffade anlaggningar och befintliga. Omvarderingen, efter avdrag for uppskjuten skatt, krediterades Andra reserver i Eget kapital. Under 2008 har under
rubriken Forvérv av dotterbolag tillkommit materiella anldggningstillgangar avseende framst kaprolaktonverksamheten samt Coating Additives.

2) Inga lanekostnader avseende storre investeringar har aktiverats under 2009 eller 2008.
3) Belopp under Pagaende arbeten avser huvudsakligen Valex-projektet.

not 8 LEASING

Avskrivningskostnader pa 708 (519) Mkr ingar i kostnader for salda varor, 2 (2) Mkr i
forsaljningskostnader, 4 (4) i FoU kostnader samt 6 (19) Mkr i administrativa kostnader.
Leasekostnader uppgaende till 21 (60) Mkr framst avseende anlaggningstillgangar i den
férvarvade verksamheten i Coating Additives, Chile samt dngpannor ingar héri. Ned-
skrivningar och resultateffektet frén utrangeringar ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader.

De finansiella leasingavtal som finns avser huvudsakligen maskiner och andra tekniska
anlaggningar, samt affarssystemet SAP som har implementerats i den franska verksam-
heten per januari 2010.

Framtida betalningsdtaganden for dessa kontrakt ar enligt féljande, dar ingen del &r
Banklan ar sékerstéllda av byggnader o mark till ett véarde av 2.671 (2.753) Mkr. (EEE

Finansiella leasingavtal
Taxeringsvarden, svenska koncernbolag, 2009-12-31

Framtida minimileaseavgifter Koncernen
Taxeringsvarden Bokforda varden 2009 2008

Byggnader inkl byggnadstilloehor 679 709 Forfall:

Mark o markanlaggningar 77 83 Ar1 30 17

Totalt 756 792 Ar 2-5 19 30

Taxeringsvarden, svenska koncernbolag, 2008-12-31 Senare &n 5 ar v °
Totalt 49 47

Taxeringsvarden Bokforda varden
: : - Operationella leasingavtalen uppgar till foljande, och hanfér sig i huvudsak till de under

g i kiygghadstlllbehor >26 /42 2007 och 2008 forvarvade verksamheterna i Frankrike och Singapore.

Mark o markanldggningar 77 77

Totalt 603 819 Operativa leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter 2009 2008
Forfall:
Ar1 190 113
Ar2-5 677 382
Senare an 5 ar 90 102
Totalt 957 597
Periodens operationella leasingkostnader 2009 2008
Minimileaseavgifter 169 47
Variabla kostnader 36 24
Totalt 205 71
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not 9 NETTOOMSATTNING

not 13 INNEHAV | INTRESSEBOLAG & JOINT VENTURES

Mkr Koncernen Kapital-/  Koncernens Bokfért varde
Nettoomsattning per intaktskategori 2009 2008 Rostandel andel av koncernen
eget kapital
Varor 12.056  11.919 -
Tjanster 214 105 PetroPort AB, Sverige 50/50 18 18
Kontrakt (redovisas i enlighet med fardigstallandegrad) 272 203 Koei-Perstorp Company Ltd, Japan 40/40 4 1
Totalt 12542 12.227 Polygiene AB, Sverige 30/32 1 1
Koncernen Totalt 23 20
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2009 2008
= 2009 2008
EU och 6vriga Europa 8.132 7.829 - —
Nord- och Sydamerika 1.987 2.104 Ingefeme:s | S8BT VT 2 g
Asien 1931 1883 R.(.esujtat fran anc.iel.ar _ -3 -4
Afrika 442 353 Forva.\.rv éliv/nyem|55|on i intressebolag 22 B
Oceanien 50 58 Omrakningseffekter 1 1
Totalt 12.542 12.227 Utgaende bokfort varde 20 1]
Moderbolaget redovisar ingen extern nettoomsattning for &r 2009 eller 2008. Bolagens tillgangar uppgick till 255 (312) Mkr vid utgangen av 2009 och dess skulder till
211 (300) Mkr.
not 10 KOSTNADSSLAGSINDELNING not 14 MINORITETENS ANDELAR | ARETS RESULTAT
Mkr Koncernen Mkr 2009 2008
Kostnader fordelade pa kostnadsslag 2009 2008 Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd, Kina -12 -1
Rématerial, handelsvaror, energi-, transport- och -8.402 -8.503 Totalt 12 11
forpackningskostnader
Ovriga externa kostnader -1.438 -956
Ersattningar till anstallda (not 26), exkl. —-1.454 -1.256
omstruktureringskostnader
Avskrivningar (not 6, 7) -1.014 -775
Ovriga rorelseintakter- och kostnader (not 11) 501 -80 not 15 MINORITETSINTRESSEN
Resultat fran andelar i intressebolag -3 -4
Totalt -12.812 -11.574 Bokfort varde Bokfort varde
Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd, Kina 18 42
not 11 GVRIGA RORELSEINTAKTER & -KOSTNADER Totalt 18 42
Koncernen Moderbolaget Mkr 2009 2008
Mkr 2009 2008 2009 2008 Ingéende bokfort varde 42 29
Forsakringsersattningar = 4 = = Forvéry - -
Rorelserelaterade omrakningseffekter -171 172 1 2 Omrakningseffekter = 10
Omstruktureringskostnader 45 122 -8 -8 Periodens férandring -12 -1
Realisationsresultat avyttring _ 16 _ _ Kapitaltillskott fran minoritetsagare - 21
koncernbolag Forvarv av minoritetsandel -9 -7
Nedskrivningar/utrangeringar (not 6, 7) -241 241 - - Utgaende bokfért varde 18 42
Ovrigt 44 -9 -1 =5 o L o ; )
— i T - = Perstorp ingick &r 2007 i ett joint venture i Kina och hade vid utgangen av 2009 en
DI - - - &garandel pa 68,3 (58,5) % av Shandong Fufeng Perstorp Chemicals Co., Ltd.
not 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG & . )
JOINT VENTURES not 16 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2009 2008 Koncernen
Koei-Perstorp Company Ltd, Japan 1 =i Mkr 2009-12-31  2008-12-31
FolEne A, S =4 = Réntebarande langfristiga fordringar
Totalt -3 -4 . .
Ovriga fordringar
Bolagens omsattning uppgick till sammanlagt 411 (504) Mkr under 2009 och resultat Totalt 6
efter skatt till =12 (-9) Mkr.
Icke réantebarande langfristiga fordringar
Elcertifikat 4 5
Marknadsvardering elterminskontrakt 2 -
Ovriga fordringar 17 19
Totalt 23 24
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NOt 17 MODERBOLAGETS INNEHAV | KONCERNBOLAG

Direkt innehav i Organisationsnummer Sate 2009 2008 2009 2008

koncernbolag Andeli % Andeli % Bokfort varde Bokfort varde
Mkr Mkr

Perstorp AB 556024-6513 Perstorp, Sverige 100 100 7.203 7.203

Perstorp Quimica do Brasil Ltda NIRE 35.218.522.982 Brasilien

Perstorp SA RUT 76.448.840-7 Chile

Perstorp OY 1882513-1 Finland

Perstorp Sales France 442650768 R.C.S. Nanterre Frankrike

Perstorp SpA 171 467 Italien

Perstorp Japan Co Ltd 0199-01-053962 Japan

Perstorp (Beijing) International Trading Co. Ltd 11000041 028488 Kina

Perstorp (Shanghai) Chemical Trading Co.,Ltd ** 310000400587711 Kina

Shandong Fufeng Perstorp Chemical Co. Ltd QIHELUZIZONGZIDI002012 Kina

Perstorp Construction Chemicals Ltda 09033 Portugal

Perstorp Chemicals Asia PTE Ltd 199905508W Singapore

Perstorp UK Ltd 02715398 Storbritannien

AB Klosters Fabriker 556005-3489 Sverige

Formox AB 556760-4235 Sverige

Perstorp BioProducts AB 556728-5779 Sverige

Perstorp Butenderivat AB 556762-4563 Sverige

Perstorp Fastighets AB 556571-3798 Sverige

Perstorp Oxo AB 556041-0895 Sverige

Perstorp Oxo Belgium AB 556579-4244 Sverige

Perstorp Specialty Chemicals AB 556247-6290 Sverige

Perstorp Holding (U.S.) Inc. 26-3020217, Delaware USA

Perstorp Coatings Inc. 26-3020193, Delaware USA

Perstorp Polyols Inc. 34-1386676, Delaware USA

Perstorp Holding GmbH HRB 7465, Arnsberg Arnsberg, Tyskland 100 100 307 307

Perstorp Chemicals GmbH HRB 1900, Arnsberg Tyskland

Perstorp Service GmbH HRB 6542, Arnsberg Tyskland

Perstorp Holding B.V. 34089250 f\‘g';;fa%’;?g;d‘ 100 100 272 272

Perstorp Specialty Chemicals BV 23091252 Nederlanderna

Perstorp Specialty Chemicals Holding BV 23092336 Nederlanderna

Perstorp Waspik BV 18116759 Nederlanderna

Perstorp Chemicals India Private Ltd 04-32032 Indien

Franklin Feed Additives SA AB2968368 Spanien

Perstorp Chemicals Korea Co. Ltd 230111-0095660 Sydkorea

Perstorp Holding Singapore PTE Ltd 200719657R Singapore 100 100 0 0

Perstorp Singapore PTE Ltd 199607827W Singapore

PLS Holding PTE Ltd 200717627E Singapore

Perstorp Holding France SAS 504867300 R.C.S. Lyon Lyon, Frankrike 100 100 95 95

Chloralp 411129612 R.C.S. Grenoble Frankrike

Perstorp TDI France SAS 504868183 R.C.S. Lyon Frankrike

Perstorp France 444187884 R.C.S. Paris Frankrike

Ei:/”j;gg:;ﬁg New Business 556016-0946 Sverige 1

Summa bokfort varde i moderbolaget 7.878 7.877

Samtliga bolag &r helt 4gda av koncernen med undantag fér Shandong Fufeng Perstorp Chemical Co. Ltd, vilken ingar med en &garandel motsvarande 68,3 (58,5) %.
De bolag som har tillkommit i koncernen under &ret har markerats med **.
Under aret har bolaget Perstorp Engineering Materials (Holland) B.V. likviderats och PCL Grundsttickverwaltung GmbH har fusionerats in till Perstorp Chemicals GmbH.

2009 2008
Ingdende bokfort varde 7.877 9.286
Forvarv 0 95
Forvarv av koncernbolag 1 0
Nedskrivning 0 -1.504
Utgaende bokfért varde 7.878 7.877
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not 18 KUNDFORDRINGAR & OVRIGA RORELSEFORDRINGAR not 19 LIKVIDA MEDEL

Koncernen

Koncernen Moderbolaget
Mkr el 2008212318y 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kundforzljnngar, brutto . 2.003 2.161 Inlaningsrakning 147 24 124 _
Reservering for osakra fordringar -34 -29 Checkrakning 368 261 110 69
Kundfordringar, netto 1.969 2.132 KaEea 1 1 _ _
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar Totalt 516 286 234 69
Mervardesskatt 200 263
Utslappsrattigheter 67 78
Fordringar pa leverantor 4 20
Marknadsvardering elterminskontrakt 2 0
Ovriga kortfristiga fordringar 15 23
Upplupna intakter Formoxprojekt 4 3
(se tabell nedan) not 20 VARULAGER
Forutbetalda forsakringspremier 15 5
— Koncernen
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna 73 64
intakter Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar 380 456 Ravaror och férnddenheter 482 596
Varor under tillverknin 33 40
Moderbolaget hade 6vriga rérelsefordringar uppgaende till 24 (6) Mkr, men inga - £
kundfordringar. Fardiga varor och handelsvaror 1.006 1.192
Pagaende arbete for annans rakning -2 10
Upplupna intikter Formoxprojekt 2009-12-31 2008-12-31 Forskott till leverantor 1 44
- " Inkuransreservering =52 =55
Upparbetade kostnader samt vinstpaslag 91 174
" Totalt 1.478 1.827
Forskott fran kund -87 -171
Upplupna intakter Formoxprojekt 4 3
2009 2008
Inkuransreservering vid arets borjan —55 —10
Forvarv och avyttringar (not 30) 0 -28
Under aret ianspraktagen reserv 9 2
Tidsanalys pa kundfordringar 2009-12-31 2008-12-31 Avséttning under aret -8 -14
Ej forfallna fordringar 1.771 1.628 Omrékningseffekter 2 -5
Inkuransreserv vid arets slut -52 -55

Forfallna fordringar:

1-10 dagar 135 229 Av totalt varulagervérde ar 23 (388) Mkr varderade till nettoforsaljningsvarde. | sam-
11-30 dagar als 175 band med vardering till nettoférsaljningspris har det uppkommit nedskrivningar som
31-60 dagar 10 67 belastat resultatet (kostnader fér sélda varor) med 5 (77) Mkr. Aven nettot av arets
61-90 dagar 4 21 avsattningar/iansprakstagna reserver for inkurans paverkar resultatet for aret.
91-180 dagar 8 10

181 dagar eller mer 30 31

Kundfordringar brutto 2.003 2.161

Reservering for osakra fordringar -34 -29

Kundfordringar netto 1.969 2.132

Andel forfallna kundfordringar 11,6 % 24,7 %

Andel forfallna fordringar éver 60 dagar 2,1 % 2,9 %

Reservation i forhallande till totala kundfordringar 1,7 % 1,3 %

For ndrmare upplysningar avseende kreditrisken i utestdende fordringar, se avsnitt
Motpartsrisk under not 3.1.

Reservering for oséakra fordringar 2009 2008
Reservering vid drets borjan -29 -35
Atervunna befarade kundforluster 3 3
Konstaterande kundforluster 8 9
Reservering for befarade kundforluster -16 -6
Omrakningseffekter och Gvrigt 0 0

Reservering vid arets slut -34 -29
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not 21 UPPLANING & FINANSIELLA KOSTNADER

A. Specifikation av nettolaneskulden

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Seniora krediter 7.904 9.264 1.970 2.200
Second lien 666 704 666 704
Mezzanine 2.648 3.122 3.046 3.122
Revolver 18 155 -47 155
Interna finansiella skulder - - 2.893 5.200
Ovriga finansiella skulder exkl. moderbolagslan 395 359 78 5
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan & pensionsskuld 11.631 13.604 8.606 11.386
Réntebarande pensionsskuld netto 414 412 - -
L&n fran moderbolag 2.899 3.038 2.899 3.038
Summa rantebarande skulder 14.944 17.054 11.505 14.424
Likvida medel -516 -286 -234 —-69
Interna finansiella fordringar - - —5.458 -6.420
Ovriga réntebérande fordringar, ldng- och kortfristiga -16 =277 -4 -269
Rantebarande tillgangar -532 -563 -5.696 -6.758
Nettolaneskuld inkl. pensionsskuld 14.412 16.491 5.809 7.666

" Varav langfristiga leaseskulder 20 (30) Mkr och kortfristiga leasingskulder 29 (17) Mkr.

| summa upplaning ingar sékerstéllda skulder (banklan och annan upplaning mot sakerhet) pa 2.671 (2.753) Mkr avseende byggnader och mark, 486 (514) Mkr avseende
patent samt 1.555 (1.724) Mkr avseende foretagsinteckningar. Vidare har aktierna i koncernens stérre bolag pantsatts. For stallda sakerheter, se not 28.

B. Forfallostruktur Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Mellan 1 och 2 ar 681 686 496 430
Mellan 2 och 3 ar 6.998 853 1.984 561
Mellan 3 och 4 ar 3.285 6.312 3.046 561
Mellan 4 och 5 &r 21 4.358 - 4.348
Mer an 5 ar 5 26 - -
Langfristig upplaning exkl. moderbolagslan & pensionsskuld 10.990 12.235 5.526 5.900
Kortfristig upplaning, 0-1 ar 641 1.369 187 286
Interna finansiella skulder - - 2.893 5.200
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan & pensionsskuld 11.631 13.604 8.606 11.386

Laneavtalen innehaller kvartalsvisa nyckeltal som &r knutna till nettolaneskuld i forhallande till EBITDA, EBITDA jamfort med rantebetalningar samt nivan pa investeringar och till-
gangliga kreditfaciliteter. Nivan pa nettolaneskuld gentemot EBITDA &r ocksa av betydelse for rantenivan pa vissa lan.

Under 2009 n&dde Perstorp tillsammans med dgare och banker en éverenskommelse om nya banknyckeltal. Forfallostrukturen har dérvid justerats ndgot men slutforfallodag for
faciliteterna ar oférandrade.

C. Lanens valutasammansittning, ranteniva & rantebindningstid Lokal Mkr Effektiv rénta pa  Réntebindnings-  Verklig réntebind-
valuta balansdagen, % tid, dagar, fore ningstid, dagar
rantehedge
SEK 3.361 3.361 3,7 28 257
EUR 437 4918 8,7 24 234
usb 448 3.234 4,2 29 237
Andra valutor 118 2,6 46 46
Finansiell skuld exkl. moderbolagslan & pensionsskuld 11.631 6,0 27 240

| enlighet med koncernens finanspolicy tillampas rantehedging fér att binda réantorna for &tminstone hélften av banklénen. Cirka 65 % av rantorna var vid arsskiftet sékrade,
for en genomsnittlig period av ungefar ett ar. Den verkliga genomsnittliga rantebindningstiden uppgar darmed till 240 dagar. Marknadsvarderingen av rantehedgekontrakten
har paverkat koncernens egna kapital negativt med netto 108 Mkr efter skatt, per utgdngen av 2009 (-126). Utéver lanen ovan finns lan frén moderbolaget i Luxemburg upp-
gaende till 2.899 Mkr. Dess l6ptid uppgar till 10 dr, men forlangs med automatik i upp till 5 perioder om vardera 10 ar savida ingen av parterna sager upp avtalet. Rantan upp-
gar till 10 %.

32



Koncernen hanterar en del av kassaflodesexponeringen genom att upplaning férlaggs i US-dollar och euro. Detta gor dels att nettoinflédet av euro och US-dollar reduceras,
som en foljd av rantebetalningarna, och dels att exponeringen av nettotillgdngarna i olika valutor minskar. Vid utgdngen av 2009 fanns i huvudsak en exponering av netto-
tillgdngar i brittiska pund, som en foljd av forvarvet av kaprolaktonverksamheten i borjan av 2008, dér ingen del av lanen har forlagts i pund, se nedan.

D. Nettotillgangar per valuta, fore & efter lan i utlandsk valuta

Mkr Nettotillgangar per Lan i utlandsk valuta, Lan i annan valuta an lokal, Exponerade
valuta, fore lan i i svenska bolag i utlandska bolag nettotillgangar
utlédndsk valuta

EUR 2.802 -3.294 936 444

usD 991 - -1.007 -16

GBP 414 - 962 1.376

SEK -3.153 3.294 -891 -750

Ovriga valutor 100 - - 100

Totalt 1.154 0 0 1.154

E. Ej utnyttjade krediter
Koncernens tillgéangliga kreditramar, utéver rena garantifaciliteter och utéver det som finns i form av likvida medel, uppgick vid arsskiftet till 622 (663) Mkr.

F. Finansiella intakter & kostnader Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Rénteintakter 3 8 1 1
Ranteintakter, koncernbolag - - 240 121
Realisationsvinst aterkop av lanefordran 309 - - -
Ovriga finansiella intakter 0 4 - -
Totalt finansiella intdkter 312 12 241 122
Banklan -775 -980 -470 —668
Lan fran moderbolag -280 -253 -280 -253
Periodisering laneupplaggningskostnader -124 =115 -44 -42
Pensionskostnad, rantedel -27 -7 - -
Valutakursvinster och -forluster fran finansieringsatgarder, netto 66 -216 264 -670
Rénteintakter och -kostnader fran ranteswappar -185 58 -185 12
Réntekostnader, koncernbolag - - -93 -98
Nedskrivning finansiell fordran 4 -31 - -
Ovriga finansiella kostnader -10 -9 2 9
Totalt finansiella kostnader -1.331 -1.553 -806 -1.710
Finansnetto -1.019 -1.541 -565 -1.588

G. Marknadsvardering av finansiella instrument
Koncernen har upphandlat sina lan pd marknadsmassiga villkor. For de externa lanen baseras rantevillkoren pa en underliggande officiell marknadsréanta plus en rante-
marginal. Da dessa lan inte ar foremal for organiserad handel kan en objektiv marknadsvardering inte goras.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Varderingstekniker, sdsom berakning av
diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafloden. Verkligt varde for elterminskontrakt faststalls genom anvandning av noterade kurser for elterminer pa balansdagen. Redovisat vérde, efter eventuella
nedskrivningar, for kundfordringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga véarden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
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not 22 PENSIONSFORPLIKTELSER & -KOSTNADER

Koncernen innehar savél avgifts- som formansbestdmda pensionsplaner. Under aret har kostnaden for dessa paverkat resultatet
med ackumulerat 212 (223) Mkr, varav 160 (203) Mkr ar hanforligt till avgiftsbestémda planer och 52 (20) Mkr till formansbe-
stamda. | det ackumulerade beloppet ingdr pensionskostnader hanférliga till omstrukturering med 1 (45) Mkr. Kostnaderna férdelar
sig enligt foljande, i resultatrékningen:

A. Pensionskostnader i resultatrdakningen

Mkr 2009 2008
Kostnader for salda varor 92 99
Forsaljnings- och marknadskostnader 36 25
Administrativa kostnader 45 33
Forsknings- och utvecklingskostnader " 14
Jamforelsestorande poster 1 45
Finansnetto 27 7
Summa 212 223

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionplaner finns i merparten av de lander dér koncernen har verksamhet. | de svenska enheterna &r det framst
statliga pensionsavgifter och avtalspension for kollektivanstallda, i USA benamns planen 401K, i Tyskland Staatliche Rente samt
Pensionskasse osv. De kostnader som belastar aret avseende avgiftsbestamda pensionsplaner kan klassificeras enligt féljande:

B. Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer

Mkr 2009 2008
Statliga pensionsplaner 59 74
Ovriga avgiftsbestamda planer 53 67
ITP, forsakrat genom Alecta 48 62
Totalt, pensionskostnader avgiftsbestamda planer 160 203

Flertalet av koncernens svenska bolag har tryggat sina ataganden for alders- och familjepension avseende tjanstemén genom forsak-
ring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR3, ar detta en férmansbaserad plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 respektive 2008 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, och den redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Det éverskott som finns i
Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och / eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 141 (112) %. Denna konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte stammer Gverens med IAS 19.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner finns i ett flertal av de bolag och lander dér koncernen har sin verksamhet. De huvudsakliga
avsattningarna avser Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) (Sverige), Indemnités de Fin de Carriére (IFC) (Frankrike), Pensionszulage
(Tyskland), pensionsplaner i vissa numera avyttrade enheter samt specifika pensionsforsakringar avseende ledande befattnings-
havare i olika lander. De avsattningar som redovisas i balansrakningen per balansdagen avseende férménsbaserade pensions-
formaner specificeras netto i tabellen nedan med fordelning pa ofonderade respektive fonderade planer:

C. Pensionsataganden, férmansbestamda planer

Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ofonderade pensionsataganden

Formansbaserade ataganden 365 350 187 193 196
Oredovisade aktuariella vinster och forluster 1" 19 24 8 -35
Oredovisade past service kostnader -3 - - - -
Loneskatter 9 9 9 9 -
Summa ofonderade pensionsataganden 382 378 220 210 161

Fonderade eller delvis fonderade pensionsataganden

Formansbaserade dtaganden 275 277 220 217 251
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -206 -184 -202 -205 -218
Nettovérde 69 93 18 12 33
Oredovisade aktuariella vinster och forluster —37 -59 11 17 21
Summa fonderade eller delvis fonderade pensionsataganden 32 34 29 29 12
Nettoskuld, férmansbaserade pensionsataganden 414 412 249 239 173
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Atagandena fordelar sig pa foljande regioner geografiskt:

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Sverige 151 146 141 136 96
Frankrike 140 140 - - -
Ovriga EU 90 94 80 75 65
USA 28 29 25 26 9
Ovriga lander 5 3 3 2 3
Nettoskuld, féormansbaserade pensionsataganden 414 412 249 239 173

De forvaltningstillgangar som finns presenterade hanfor sig i huvudsak till koncernbolag i USA, 94 (93) %, och dessa ar till 66 (53) % placerade i aktier samt 34 (47) % i
obligationer samt rantebarande papper. Den férvantade avkastningen pa dessa har antagits vara 9,0 (9,0) % respektive 4,6 (5,8) %, vilket &r baserat pa historisk avkastning.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna, i absoluta tal, var under ar 2009 34 (-47) Mkr.

Utéver ovanstaende pensionsférpliktelse finns aven en sa kallad direkt pension, vilken &terfinns i balansrakningens skuldsida med 66 (59) Mkr. Atagandet &r viktat mot kapital-
forsakringar och tillgang respektive skuld sarredovisas till bruttobelopp. Sjukvardsférsakring ingar inte som en del av pensionsférpliktelserna.

Utvecklingen under ar aret avseende koncernens ataganden, forvaltningstillgdngar och oredovisade aktuariella vinster/forluster ar enligt féljande:

D. Utveckling under aret fér ataganden, forvaltningstillgangar, oredovisade aktuariella resultat & oredovisade past service kostnader

2009 2008
Férmansbaserade  Férmansbaserade Forvaltnings-  Férmansbaserade  Formansbaserade Forvaltnings-
ataganden, ataganden, fonderade tillgangar ataganden, ataganden, fonderade tillgangar
ofonderade planer eller delvis fonderade ofonderade planer eller delvis fonderade
SEK m planer planer
Varde vid arets borjan 350 277 -184 187 220 -202
Kostnader avseende tjanstgoring 13 8 - 8 5 B
innevarande ar
Forvantad avkastning pa - - —13 - - —15
férvaltningstillgdngar
Rantekostnad 20 16 - 9 13 -
Forvérv och avyttringar = = = 126 = =
Avgifter fran arbetsgivare - - -14 - - -5
Utbetalda ersattningar -17 -1 12 -13 -7 8
Aktuariella vinster och férluster 7 5 =22 7 1 61
Past service kostnader 3 - - = - _
Omrakningseffekter -1 -20 15 26 45 -31
Vérde vid arets slut 365 275 -206 350 277 -184
Oredovisade Oredovisade Oredovisade Oredovisade

aktuariella
resultat avseende
ofonderade planer

aktuariella resultat
avseende fonderade
eller delvis fonderade

aktuariella resultat
avseende fonderade
eller delvis fonderade

aktuariella
resultat avseende
ofonderade planer

planer planer

Vérde vid drets borjan 19 -59 24 1"
Férandrade antagande for utestdende
n -8 -5 -7 -1
4taganden
Andrade antagande for utestdende 1 o B B
dtagande baserat pa erfarenhet
Skillnad mellan férvantad och faktisk

: o ] A = 21 = 61
avkastning pa forvaltningstillgdngar
Amortering - 3 - -
Omrakningeffekter -1 3 2 -8
Vérde vid arets slut 1 -37 19 -59

Oredovisade past service
kostnader avseende
ofonderade planer

Vérde vid drets borjan

Férandrade antagande for utestdende
4taganden

-3

Varde vid arets slut

=)
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E. Pensionsavséttningar netto, utveckling under aret De viktigaste aktuariella antagandena, vagda i enlighet med utgdende vérdet pa

Mkr 2009 2008 respektive pensionsatagande/forvaltningstillgangar, anges i tabell nedan:

Vérde vid arets borjan 412 249 G. Antaganden

Pensionskostnad under aret 52 20

ensionskostna gn er are 2009 2008

Férvarv och avyttringar - 126 - - - .

Utbetalningar under dret -33 -17 L e seini, &7 Dl

Omrakningseffekter =& 34 Framtida l6nedkningar, % 3,2 33

Utgéende balans, pensionsavsattningar netto 415 412 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 7,3 7,7
Férvantad genomsnittlig dterstdende anstaliningstid, ar 15,4 14,8

De belopp som redovisas i resultatrékningen &r féljande avseende formansbestéamda H. Moderbolaget

ensionsplaner. ) ) _—
P P | moderbolaget redovisas en pensionskostnad om 18 (17) Mkr och denna ér till sin hel-

F. Pensionskostnader, formansbestamda planer het baserad pa avgiftsbestdmda planer, da inga férmansbaserade pensionsataganden

Mikr 2009 2008 forekommit vid utgédngen av de senaste tva rakenskapsaren. Klassificeringsmassigt
redovisas hela beloppet inom administrationskostnader i resultatrakningen. 0 (2) Mkr

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar 24 13 av kostnaden ar hanforlig till omstruktureringar.

Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -13 -15

Amortering av aktuariella vinster och forluster 4

Rantekostnad 37 22

Totala pensionskostnader, férmansbestamda planer 52 20

not 23 AKTUELL & UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

A. Skattekostnad i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt -6 -52 - -1
Uppskjuten skatt 511 313 14 -
Totalt 505 261 14 -1

Skatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats géllande for resultaten i de konsolide-
rade bolagen, enligt féljande:

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt -1.289 -887 4 -1.044
Skatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for respektive land 412 248 -1 292
Justering olika skattesatser olika lander » 5 -16 - -
Ej skattepliktiga intakter 125 67 17 129
Ej avdragsgilla kostnader -23 -86 -2 -422
Justering pa grund av dndrade skatteregler 31 82 - -
Justering pa grund av ny bedémning 29 24 - -
Skattemassigt underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats =72 -53 - -
Skattekostnad ej relaterade till innevarande drs resultat samt 6vriga skattekostnader -2 -5 - -
Skattekostnad 505 261 14 -1

" Effektiv skattesats bedéms 2009 vara 32 % (30). Eftersom positiva resultat till vissa skattesatser mixas med negativa effekter till andra skattesatser, blir bilden av den effektiva skattesatsen
mer eller mindre skev, beroende pé totalresultatets storlek. Att den effektiva skattesatsen har gatt upp 2009 beror helt och hallet pa att ovanligt stora (negativa) resultat har genererats i lander med
relativt hog skattesats (Frankrike i synnerhet).
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B. Uppskjuten inkomstskatt, netto - férandring

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingdende balans, netto uppskjuten skatt 1.264 1.738 0 0
Forvarv/forvarvsjusteringar -82 2 - -
Omrakningseffekter -62 201 - -
Omiklassificering vs anlaggningstillgangar 8 -130 - -
Redovisning i resultatrakningen (tabell A) =511 -313 14 -
Skatt som redovisats i eget kapital 88 -234 - -
Utgaende balans netto uppskjuten skatt 705 1.264 14 (1]
C. Uppskjuten skattefordran, specifikation

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

99nIngstigEng 151 131 - -

Forlustavdrag 791 568 14 -
Avsattningar 126 56 = =
Terminskontrakt 39 4 - -
Ovriga skulder 55 78 - -
Totalt 1.162 837 14 -
D. Uppskjuten skatteskuld, specifikation

Koncernen
Mkr 2009-12-31  2008-12-31
Materiella anldggningstillgangar 894 973
Immateriella anldggningstillgangar 983 1.130
Ovriga fordringar -10 -2
Totalt 1.867 2.101

E. Skattemassiga underskottsavdrag

Vardet av outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag balanseras i de fall dessa férvantas kunna utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Harutover finns outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till sammanlagt 754 (619) Mkr samt
temporéra skillnader om 25 (41) Mkr, vilka ej har &satts ndgot varde eftersom de ej beraknas kunna utnyttjas inom en
overskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringarna hanforliga till skattemassiga underskottsavdrag avser i huvudsak Sverige, Frankrike,
England och Singapore och dessa kan ocksa till en del utnyttjas mot uppskjutna skatteskulder.

not 24 OGVRIGA SKULDER, AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Sarskilda l6neskatter, pensionsutfastelser 16 15 13 12
Pensionsavsattningar, ej rantebarande 17 17 - -
Marknadsvardering terminskontrakt " 2 38 - -
Avsattning for miljoataganden 27 - - -
Avsattningar tidigare avyttrade verksamheter 12 12 - -
Ovriga avséttningar 9 1 - 2
Ovriga skulder, avsittningar 83 93 13 14

" Av beloppet hanfér sig 2 (11) Mkr till elterminskontrakt.
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not 25 LEVERANTORSSKULDER & OVRIGA RORELSESKULDER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Leverantorsskulder 1.311 1.506 5 11
Ovriga kortfristiga rérelseskulder
Mervardesskatt 85 201 - -
Forskottsbetalningar 112 231 - -
Personalskatt 47 18 1 1
Ovriga rérelseskulder 17 178 - -
Upplupna I6ner och sociala kostnader 250 314 12 27
Marknadsvardering terminskontrakt 4 103 = =
Avsattning for omstruktureringskostnader 66 72 3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 463 240 15
Totala 6vriga rorelseskulder 1.144 1.357 31 39
Not 26 ANSTALLDA SAMT LONER & ERSATTNINGAR

Loner & andra ersattningar, per land
Medeltal anstéllda 2009 2008 2009 2008
Land Totalt varav Totalt varav Mkr Styrelse  Ovriga Styrelse Ovriga

anstallda maéan anstillda mén & VD anstallda & VD anstallda
Sverige Sverige
Moderbolaget 37 20 25 15 Moderbolag 2 22 12 27
Dotterbolag 809 562 942 637 Dotterbolag 9 349 3 448

Belgien 40 31 42 33 Belgien 0 21 0 21
Finland 2 1 25 14 Finland 1 0 1 19
Frankrike 633 526 222 184 Frankrike 0 280 0 95
Italien 34 26 34 26 Italien 0 17 0 15
Nederlanderna 32 23 34 24 Nederlanderna 0 17 0 15
Spanien 2 2 2 2 Spanien 0 2 0 1
Polen 1 - - - Polen 0 1 0 0
Storbritannien 75 66 69 62 Storbritannien 4 32 2 33
Tyskland 125 111 126 113 Tyskland 0 71 0 70
Totalt EU 1.790 1.368 1.521 1.110 Totalt EU 16 812 18 744
Turkiet 1 - - - Turkiet 0 0 0 0
Ryssland 5 1 - - Ryssland 0 4 0 0
Totalt Europa ej EU 6 1 = = Totalt Europa ej EU 0 4 0 0
Brasilien 8 5 6 4
Argentina ! L - - Brasilien 0 3 0 3
Chile 48 40 84 70 Argentina 0 1 0 0
USA 135 113 115 97 Chile 0 9 o 7
Totalt Nord- & Sydamerika 192 159 205 171 USA 0 72 0 57
Indien 138 134 207 200 Totalt Nord- & 0 85 0 7a
Japan 5 3 6 4 Sydamerika
Kina 169 121 242 183 .
Singapore 95 71 98 75 liclen 2 14 ! 2
Dubai by _ . . Jépan 0 9 0 6
Sydkorea 1 7 17 13 Kina 0 ! 0 /
Totalt Asien 420 336 570 475 singapore > 28 4 33

Dubai 0 2 0 0
Totalt medeltal 2.408 1.864 2.296 1.756 Sydkorea 0 3 1 4
Andel mén, % 77,4 76,5 Totalt Asien 7 67 6 59

Totalt 23 968 24 877



Ersattningar till anstéllda Koncern Moderbolag "

Mkr 2009 2008 2009 2008
Loner och andra erséattningar 991 901 24 39
Pension, avgiftsbestamd (not 22) 160 203 18 17
Pension, férmansbestamd (not 22) 52 20 0 0
Sociala avgifter 291 203 6 6
Totalt 1.494 1.327 48 62

" Kostnader redovisade i enlighet med IFRS.
For ar 2009 ingdr kostnader om 40 (71) Mkr héanforliga till effektivitetsforbattrande atgarder och genomférande av ldngsiktiga besparingsatgarder.

Av redovisade pensionskostnader avser 4 (5) Mkr styrelse, VD och tidigare VD i moderbolaget. Endast en mindre del av beloppet hanfor sig till formansbestéamda
pensionsplaner. For moderbolagets kostnader, se tabell nedan.

Ersattning till styrelse & koncernledning

Styrelsens ordférande 2 - 1.330 - 1.271 2.601
Vice styrelseordférande - 182 - 304 486
Ovriga styrelseledaméter - - - - -
VD ? - 3.950 - 2.280 6.230
Ovriga koncernledningen % - 18.790 5.507 7.266 31.563
Totalt 0 24.252 5.507 11.121 40.880

" Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestamda planer.

2 Reserverad bonus fér 2008 terférdes med 2.468 kkr. Ingen bonus utgick for 2009.

3 Reserverad bonus for 2008 &terfordes med 938 kkr. Ingen bonus utgick fér 2009.

4 Bonus och andra ersattningar avser avgangsvederlag, andra ersittningar &n bonus samt férandring i reserveringar fér 2008 &rs bonus.

De redovisade ersattningarna avser for verksamhetsaret 2009 kostnadsférd ersattning, dar vissa delar utbetalas forst under 2010.

Styrelsens ordférande ar anstalld i bolaget, vilket avspeglas i 16n, bonus och pensionskostnader ovan. Utéver ovanstaende ersattningar har styrelsens ordférande fakturerat
40 (600) kkr fran eget bolag avseende del av utfort styrelseuppdrag. Vice styrelseordférande har fakturerat konsultarvode om 300 (0) kkr, och f.d vice VD har fakturerat
konsultarvode om 2 114 (0) kkr, for perioden mars-augusti.

Ovriga i koncernledningen avser 8 (10) personer under aret. Under 2009 I6nevaxlade 6vriga i koncernledningen bonusersattningar om 437 (671) kkr till pensioner. Av totalt
belopp avseende I6n, erséttningar samt pension for koncernledningen hanfor sig 3.547 (5.043) kkr till genomforda omstruktureringsprogram.

Principer
Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode. Fér 2009 utgick enbart arvode till vice styrelse-
ordférande.

Ersattning till VD och 6vriga koncernledningen utgérs av grundlon, rorlig ersattning, tjanstebilsforman och pension. VD kan erhalla bonus motsvarande maximalt 100 %
(100) av den fasta lénesumman. Ovriga i koncernledningen omfattas av ett bonussystem som maximalt ger 35 % (35) av grundlénen. De rérliga ersittningarna baseras dels
pa koncernens fasta kostnader, resultatutveckling och kassaflode och dels pa respektive individs uppfyllande av olika funktionsmal.

Pensioner & uppsagning

For VDs rakning har tjanstepension tecknats motsvarande 33,7 (56,3) % av baslénen. Enligt sarskild utfastelse kan savél bolaget som VD saga upp anstéllningsavtalet fran och
med 60 ars &lder. For VD ar uppsagningstiden fran bolagets sida ett ar och fran VDs sida 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller VD dessutom avgéngsvederlag
motsvarande 12 manadsléner. Om en organisationsférandring eller andra av &garna initierade férandring skulle leda till att VDs ansvar och befogenheter vésentligen inskranks
&ger VD ratt att under vissa omstandigheter saga upp sin anstallning och dérvid erhalla avgangsvillkor som om uppsagning skett fran bolagets sida.

Ovriga koncernledningen omfattas av ett avtal om pensionsforsakring som syftar till att tidigareldgga pensionsaldern till 60 ar. Uppsagningstiden frén évriga i koncernledningens

sida ar 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida géller att summan av 16n under uppsagningstiden, avgangsvederlag och motsvarande férmaner utbetalas under 12 till
maximalt 18 méanader.

not 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
Borgensforbindelser 207 219 207 219
Borgens- och andra ansvarsforbindelser for dotterbolag - - 6.468 7.620
Totalt 207 219 6.675 7.839

Ndgra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.
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not 28 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Fastighetsinteckningar 2.671 2.753 - -
Foretagsinteckningar 1.555 1.724 - -
Patent/teknologi 487 514 - -
Aktier i dotterbolag 6.601 6.834 7.877 7.877
Likvida medel 17 77 - -
Investeringar, fordringar, lager 2.288 2.259 - -
Kapitalférsakringar 66 59 54 48
Totalt 13.685 14.220 7.931 7.925

Kapitalforsakringarna hanfor sig till pensionsskuld, se vidare not 22.

not 29 ATAGANDEN

Koncernen hade vid arets slut inga materiella ataganden som annu ej hade tagits upp i redovisningen.

not 30 FORVARV & AVYTTRINGAR

Forvarv av verksamheter inom Rhodia Organics & Lyondell Chimie TDI SCA, 1 september 2008

Slutlig férvarvsanalys, m euro

Kopeskilling 253
Transaktionskostnader 7
Total slutlig forvarvskostnad 260
Forvarvade nettotillgangar —260
Goodwill 0
Bokfért varde Marknadsvardes- Marknadsvarde
justeringar

Immateriella tillgangar 74 -10 64
Materiella tillgangar 171 -7 164
Finansiella anldggningstillgangar 6 4 10
Varulager 47 3 50
Rérelsefordringar 1 - 1
Kassa 2 - 2
Totala tillgangar 301 -10 291
Uppskjuten skatteskuld 0 1 1
Rorelseskulder 12 - 12
Finansiella skulder 17 1 18
Totala skulder 29 2 31

272 -12 260

Forvarvade nettotillgdngar

' De immateriella tillgdngarna bestér framst av teknologi (50 m euro) och kundrelationer (10 m euro).
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not 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Perstorp Holding AB kontrolleras av franska private equity-bolaget PAI partners, som &ger 100 % av aktierna i det luxemburgbaserade bolaget Financiere Forét S.a.r.l. som i sin
tur dger 100 % av aktierna i Perstorp Holding AB.

PAI partners har inom ramen for incitamentsprogram erbjudit ledande befattningshavare inom koncernen att bli delagare i moderbolaget Financiére Forét S.a.r.l. Cirka 150
chefer och andra nyckelmedarbetare var darmed vid &rets utgang aktiedgare, med en insats av totalt cirka 4 miljoner euro. Prissattningen av aktier och optioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Perstorp Holding AB har ett lan fran moderbolaget om motsvarande 2.899 (3.038) Mkr vid arsskiftet. Lanet har marknadsmassiga villkor. Loptiden uppgar till 10 &r, men for-
langs med automatik i upp till 5 perioder om vardera 10 &r, savida ingen av parterna séager upp avtalet. Rantan uppgar till 10% och kapitaliseras. Lanet ar efterstéllt de seniora
krediterna, second lien och mezzaninelanen.

Under 2009 har Perstorp Holding AB erhallit aktieagartillskott om 1.963 (787) Mkr, varav 0 (220) redovisas som en fordran per balansdagen. Detta belopp reglerades likvid-
massigt av moderbolaget den 27 februari 2009. Av aktiedgartillskottet 2009 utgér 372 Mkr konvertering av lan till eget kapital.

Fordringar och skulder gentemot intressebolag redovisas separat i balansrakningen.

Ersattning till koncernens styrelse- och ledning redovisas i Not 26.

not 32 SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid, % 2009 2008

Koncernen Svenska verksamheten Koncernen Svenska verksamheten
Totalt 2,5 2,0 2,4 2,6
Sammanhéngande sjukfranvaro om 60 dagar eller mer =) 0,7 ) 1.1

Fordelning efter kon

Man *) 1.7 *) 1.9

Kvinnor ) 2,7 ) 2,6

Fordelning efter alder

29 *) 1.2 *) 1.7
30-49 *) 2,1 *) 1,9
50- *) 2,1 *) 2,7

*) Det finns inga sékerstallda siffror for de utlandska enheterna avseende uppdelning pa langtids- och korttidssjukfranvaro, kon- samt aldersférdelning.

not 33 ANDEL KVINNOR I STYRELSER & LEDNING

2009 2008
Totalt varav kvinnor % Totalt varav kvinnor %
Styrelseledaméter 123 7 6 130 7 5
Andra ledande befattningshavare 130 31 24 125 31 25

Styrelseledamaéter avser ordinarie ledaméter inom samtliga bolagsstyrelser i koncernen. En och samma person raknas med flera ganger om han eller hon &r med i flera av
bolagsstyrelserna.

Gruppen andra ledande befattningshavare innefattar koncernens ledningsgrupp, ledningsgrupperna inom respektive affarsomrade och funktion samt de storre bolagens
ledningsgrupper.

not 34 ARVODEN & KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER not 35 VALUTAKURSER
Koncernen Moderbolaget Valuta Balansdagens kurs Medelkurs
2009 2008 2009 2008 2009-12-31 2008-12-31 2009 2008
PricewaterhouseCoopers: BRL 4,138 3,249 3,841 3,613
Revisionsuppdrag 10 10 2 2 CNY 1,060 1,130 1,120 0,948
Ovriga uppdrag 2 4 2 1 EUR 10,353 10,936 10,622 9,614
T i . GBP 11,485 11,248 11,924 12,086
Revisionsuppdrag 0 0 0 0 INR 0,154 0,160 0,158 0,151
JPY 0,078 0,086 0,082 0,064
ReV|S|onsuE)pdrag avser lgranskrjlng av arsrgdqwsnmgep och bokféringen samt st%/relsens KRW 0,006 0,006 0,006 0,006
och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid SGD 5,135 5,375 5,254 4,644
granskning eller genomférande av 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag UsD 7,213 7,753 7,653 6,590

och avser i huvudsak radgivning inom revisionsnara omréden. Bade 2008 och 2009 &rs
kostnader har paverkats i hog grad av forvarvs- och integrationsaktiviteter.
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Forslag till vinstdisposition

kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de medel som enligt moderbolagets balansrakning star till Arsstammans

forfogande, namligen:

Balanserade vinstmedel

2.150.038.888

Arets resultat

18.483.775

disponeras pa foljande satt:

I ny rékning 6verfores

a2

Perstorp den 21 april 2010

Bo Dankis
Ordférande

Lennart Holm
Vice ordférande

Martin Lundin
Verkstallande direktér och
koncernchef

Fabrice Fouletier

Claes Gard

Michel Paris

Ragnar Hellenius

Klas Ingstorp

Ronny Nilsson

Stanley Haag

Var revisionsberattelse har ldmnats den 21 april 2010.

Michael Bengtsson Mats Akerlund
PricewaterhouseCoopers AB PricewaterhouseCoopers AB
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

2.168.522.663



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i
Perstorp Holding AB
Org. nr 556667-4205

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Perstorp Holding AB for ar 2009. (Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
4-43 och 54-59). Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av drsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvérdera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stall-
ning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Sarskild forteckning 6ver 1an och sakerheter har upprattats i enlighet med vad
som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Malmo den 21 april 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor
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VIKTIGA HANDELSER

®» Arbetet med att minska miljébelastningen av processavloppsvatten har varit mycket framgangsrikt. | Perstorp reducerades
den hydrauliska belastningen med 13 %. | Bruchhausen reducerade tekniken med omvand osmos féroreningshalten med 50 %.

Toledo lyckades minska sina vattenféroreningar med 40 %.

De flesta produktionssiter har minskat sin energiférbrukning genom processférbattringar.

Nagra produktionsenheter har minskat sina avfallsstrommar genom att utveckla processerna sa att det som tidigare betraktats

som avfall har kunnat anvandas som produkter i nya applikationer. Ett exempel ar restmetanol fran produktionen i Toledo.

Manga siter har genomfoért processakerhetsprojekt, framfor allt Pont-de-Claix dar man ocksa agnat mycket tid at risk- och
konsekvensanalyser i enlighet med den lokala franska PPRT-lagstiftningen.

Produktionssiterna Perstorp, Stenungsund, Bruchhausen och Toledo har varit mycket framgangsrika med det beteendebaserade

sakerhetsprojektet Take Care under 2009.

Stora arbetsinsatser sker med anledning av EU-lagstiftningen for kemikaliesakerhet, REACH.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarstagande ir ett av Perstorps kirnvirden och det genomsyrar allt
foretaget tar sig for. Det dr ett méngsidigt begrepp som bland annat hand-
lar om att ta ansvar for medarbetarna och erbjuda bra arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter for alla, att vara en god aktor i det lokala samhillet
samt att verka for en héllbar utveckling vad giller miljon och kommande
generationers mojligheter.

De miljopéaverkande aspekter som betyder allra mest ur ett globalt
perspektiv dr:

® Forbrukningen av ravaror, energi och icke férnybara resurser
® Emissioner av vixthusgaser och flyktiga organiska féreningar

® Forbrukning av vatten och fororeningar till vatten

Dirfor tar Perstorp stor hiinsyn till dessa aspekter i utvecklingen av
befintliga fabriker och processer, sivil som vid designen av nya fabriker.

Uppforandekod & UN Global Compact

Det ansvarsfulla sittet att arbeta idr ocksa fortydligat i en ny utokad
Uppférandekod som spreds till alla medarbetare under 2009. Den ticker
fyra omraden: Affirsprinciper, Produkter & Miljo, Arbetsférhallanden
samt Minskliga rittigheter. Sirskild uppmirksamhet dgnas it reglerna
kring konkurrenslagstiftningen inom EU, eftersom det inom ramen for
kemikalielagstiftningen REACH pagér och krivs mycket samarbete

med konkurrenter.

Perstorp deltar sedan 2004 i FN-initiativet Global Compact och dess

principer for minskliga rittigheter, miljé- och arbetsmiljé och antikor-
ruption. Under 2009 har det inte forekommit négra fall av diskrimine-
ring, barnarbete eller tvingsarbete. Inte heller nagra fall av korruption.

Styrning & matning

Perstorps policyer

Perstorpkoncernen har en policy fér miljs, hilsa och sikerhet,
samt en policy fér medarbetare. Bada gar att ldsa i sin helhet pa
WWW.perstorp.com.

Ledningssystem

Perstorpkoncernens interna krav omfattar extern certifiering enligt
standarden ISO 9000 och miljéledningssystemet ISO 14001. Under
2009 har nédgra av Perstorps tillverkningsenheter tercertifierats enligt
ISO 14001. Under 2010 planeras enheterna i Freeport och Pont-de-
Claix certifieras och under 2011 enheterna i Warrington och Waspik.

Redovisningsprinciper samt GRI-index

Uppgifterna om arbetet f6r miljs, hilsa och sikerhet for kalenderiret
2009 har samlats in via koncernens évergripande databaser. Faktaunder-
laget utgdrs av uppgifter som rapporterats till myndigheter och uppgifter
som anvints i bolagets interna styrning.

Denna érsredovisning utgor underlaget for hur Perstorp bedémer upp-
fyllandet av GRI-indikatorerna. Perstorp tillimpar for nirvarande niva C
och har inte utfért nagon extern revidering avseende miljodata for 2009.

Utmarkelser

Enheten i Toledo fick i bérjan av dret en utmirkelse frin the American
Chemistry Council for lyckad energieffektivisering och minskad natur-
gasforbrukning. Enheten i Pont-de-Claix fick en utmirkelse frin
myndighet for ridigt ingripande vid en vigtransportolycka.

Tillstand for verksamheten

De flesta enheter fick nya tillstand eller fornyade ildre tillstind under
2009. Under 2010 blir det aktuellt med nya tillstdnd fér 6kad produk-
tion, och for enheten i Pont-de-Claix blir det aktuellt med tillstand for
kraven som stills i den franska PPRT-lagstiftningen.

PERSTORPKONCERNENS PRODUKTIONSENHETER

Bruchhausen, Tyskland Warrington, Storbritannien
Waspik, Holland
Toledo, USA

Singapore

Castellanza, Italien
Freeport, USA
Gent, Belgien
Perstorp, Sverige

Stenungsund, Sverige
Zibo, Kina

Pont-de-claix, Frankrike

Vapi, Indien

GRI REPORT
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Milie

Perstorps mal for miljo, halsa & sakerhet 2009

Under de senaste aren har Perstorp fokuserat pa tre évergripande mal —
att minska energi- och vattenférbrukningen, samrt att minska antalet
arbetsplatsolyckor.

Utfall energi

Genom att minska energianvindandet minskar man ocksa péverkan
pa klimatet. Under aret har produktionsenheterna Freeport, Gent,
Pont-de-Claix, Singapore, Toledo, Warrington och Zibo framgingsrike
lyckats sinka sin férbrukning.

Utfall vatten

Genom att minska processvattenférbrukningen minskar man ocksa
emissioner till vatten. Produktionsenheten i Perstorp minskade sina
processavloppsvattenstrommar med cirka 13 % vilket samtidigt minskar
behovet av ingdende processvatten. Fororeningshalten i avloppsvattnet
fran produktionsenheten i Bruchhausen minskade med 50 % genom
tekniken omvind osmos. I Toledo har man lyckats minska sina foro-
reningar till vatten med 40 %.

Utfall arbetsplatsolyckor

Milet for arbetsplatsolyckor for 2009 var att né ett sa kallat LTAR pé <2,
vilket betyder att antalet arbetsolyckor som orsakat mer dn en dags sjuk-
frinvaro — per en miljon arbetade timmar — ska understiga tvi.

Antalet olyckor med frinvaro var 14 (11). Perstorp nadde inte malet for
LTAR utan detta blev 3,5 (3,2) for 2009. De flesta olyckorna berodde pd
skador fran fall i trappor och halkolyckor. Att antalet olyckor har 6kat
jamfére med 2008 beror ocksd pa att affirsomradet Coating Additives
har tillkommit i drets statistik.

Miljéolyckor

Med miljéolyckor avses olyckor som paverkat miljén utanfér invallat
omréde, och 2009 blev det antalet 4 (6). De var av karakeiren spill utan
allvarliga konsekvenser.

Antalet si kallade Take Care-observationer under 2009 blev 1.860
stycken, vilket r en 6kning med 67 % jimfért med 2008.

TOTAL ENERGIFORBRUKNING PER AFFARSOMRADE, GWH

[ BG Performance Products
[ BG Specialty Intermediates
[0 BG Coating Additives

Historiska jamforelsetal for
forvarvade enheter redovisas inte.

ARBETSSKADOR & MILJOOLYCKOR, RESULTAT & MAL

Resultat
2007 2008 2009
LTAR » 4,4 3.2 3,5
Antalet miljoolyckor 2 10 6 4

" LTAR (Lost Time Accident Rate) = antalet arbetsolyckor med en dags franvaro eller mer
per 1 miljon arbetstimmar.

2 Miljolyckor = olyckor som har haft en paverkan pa miljén utanfér invallat omrade.

Perstorps mal for miljo, halsa & sakerhet 2010

Mindre vatten & energi

Perstorps mal for 2010 dr att fortsitta minska férbrukningen av vatten
och energi, frin 2009 érs niva, riknat per ton produkt.

Analysera klimatavtrycken

Under aret kommer Perstorp att analysera ett antal nyckelprodukeers
klimatavtryck — det vill séiga deras belastning av vixthusgaser till atmos-
firen.

Farre arbetsolyckor

Malet att uppnd en LTAR-kvot pa mindre dn 2 kvarstar. Ett processiker-
hetsprogram med nolltolerans ska inféras for att det ska bli enklare att
riskbedéma olika processincidenter och sprida kunskap mellan koncer-
nens produktionsenheter.

Perstorp efterstrivar alltid att utveckla anlidggningarna i enlighet med
bista tillgingliga teknik. I detta arbetssitt ingdr att alltid genomféra
riskanalyser om det intriffar incidenter, och att sitta in tgirder i fore-
byggande syfte for att inte skada minniska och miljs. Take Care-projekeet
ir ett exempel pd detta. Nya verktyg for processikerhetsanalyser kommer
ocksa att inforas.

ENERGIFORBRUKNING 2009, GWH

Koépt dnga; Egenproducerad;
1.165 1.310

Kopt el, 761

Totalt 3.236 GWh
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Resurshallning

Energi

Enheten i Toledo — dir man minskat energiférbrukningen genom att
utvinna dnnu mer anga frin formalinproduktionen — 4r ett av manga
framgangsrika energiprojekt som pagatt under aret. Andra ir Freeport dir
man med hjilp av processforbittringar har lyckats sinka sin naturgasfor-
brukning, och Pont-de-Claix dir man genom forbattringar i angsystemet
och installation av ytterligare virmevixlarenheter lyckats sinka sin energi-

forbrukning.

Under 2009 uppgick anvindningen av energi inom Perstorpkoncernen
till 3.236 (2.084) GWh varav 1.926 (624) GWh kommer frin externa
producenter. Av koncernens egenproducerade el och anga kommer 16 %
fran fornybart brinsle. Av den externt producerade energin kommer

6 % fran frnybara killor.

Ravaror & renvatten

Under 2009 har Perstorpkoncernen anvint 74 Mm?3 (25) renvatten. Av
dessa var 49 Mm? (17) ytvatten, 23 Mm3 (6,8) grundvatten, 0,9 Mm3
(0,9) kommunal forsrjning och 0,5 Mm? (0,5) forssrjning frin andra
externa killor. Den kraftiga kningen beror p4 tillkomsten av det nya
affirsomradet Coating Additives. Av den sammanlagda volymen ren-
vatten 74 Mm3, utgor 47 Mm3 kylvatten vid produktionsenheten i
Pont-de-Claix.

Perstorp anvinder ett stort antal amnen som ravaror i sina processer — till
exempel metanol, propen, naturgas, natriumklorid, salpetersyra, natrium-
hydroxid och toluen. Dessa foridlas i Perstorps fortsatta foridlingskedja —
till exempel till formalin, butyraldehyd, polyoler och toluendiisocyanat.
Koncernen efterstrivar att leverera si mycket som majligt som bulk for
att minska mingden férpackningsmaterial.

ENERGISLAG FOR EGENPRODUCERAD ENERGI, GWH

Processrelaterat; 198

Produktionsavfall; 205

Fossilt bransle; 807

Fornyelsebart; 238

Torv; 68

Totalt 1.516 GWh, inkl. externt levererat

Emissioner & miljopaverkan

Emissioner till luft

Flera produktionsenheter har lyckats vil med sina anstringningar att
minska olika typer av emissioner till luft. I Pont-de-Claix har emissionen
av kolmonoxid frin HDI-tillverkningen minskat med 30 % och i
Warrington har installationen av en ny kondensor minskat utslippen

av flyktiga organiska amnen med 20 kg per timme. I Stenungsund ska
en ny angpanna startas varen 2010, vilket méjliggdr minskat utslipp

av kviveoxider.

Utslapp av koldioxid

Under 2009 uppgick Perstorps totala utslipp av koldioxid till 773 kton
varav 91 keon utgjordes av koldioxid frin fornybara brinslen. P4 pro-
duktionsenheten i Perstorp producerades 548 GWh energi varav

234 GWh - 43 % — utgjordes av energi frin fornybara brinslen.

Perstorps produktionsenheter har 2009 i Sverige levererar fjirrvirme till
sina respektive kommuner och totalt har 154 GWh levererats. Utover
fjirrvirme har produktionsenheten i Perstorp levererat 51 GWh dnga
till ovriga bolag pd industriparken.

Utslapp av ozonnedbrytande @mnen

For att minska utslippen av ozonnedbrytande dmnen har Perstorp inten-
sifierat det férebyggande underhillet och bland annat bytt kylutrustning
vid enheten i Castellanza, Italien.

12009 irs statistik har affirsomradet Coating Additives tillkommit vilket
bidragit till att savil den totala méngden av ozonnedbrytande imnen som

lickaget har 8kat.

Den totala installerade miangden av ozonnedbrytande dmnen var 15 ton.
Lickaget 2009 uppgick till 2,3 ton eller 15 % av den installerade méngden.

FORDELNING AV ENERGISLAG FOR KOPT ENERGI, GWH

Vattenkraft; 104

Ovrigt férnybart; 3

Karnkraft; 126

Vindkraft; 2

Fossilt
bransle; 1.690

Totalt 1.926 GWh
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Utslapp av flyktiga organiska @mnen (VOC)

Under 2009 var VOC-utslippen till luft frin Perstorpkoncernen 312
(239) ton. Till 6kningen bidrar frimst organiska l6sningsmedel samt
toluen fran enheten i Pont-de-Claix. Tidigare var det metanol som var
det enskilt storsta flyktiga dmnet. Detta utslipp var 28 (74) ton 2009.

Utslapp av svaveldioxid & kvaveoxider

Perstorps utslipp av svaveldioxid kommer frimst fran forbrinning av
svavelhaltigt brinsle vid bolagets enheter. Under 2009 var koncernens
utsldpp av svaveldioxid 205 (227) ton. Utslippen av kviveoxider, som
ocksd kommer frén férbrinningsanlidggningar, var 277 (229) ton.

Avfall

P4 négra av Perstorps anliggningar har man lyckats ta tillvara eller for-
bittra sina avfallsstrommar. I Toledo har en tidigare avfallsstrom av
metanol i stillet silts som produkt till en extern kund och vid enheten i
Castellanza har en sé kallad moderlutsstrém modifierats sa att ocksé den
kan siljas. I Stenungsund har man, genom att reducera mingden metaller
i avfallsslammet, kunnat klassa om det fran farligt avfall till 6vrigt avfall.

Den totala avfallsmingden inom Perstorpkoncernen uppgick 2009 till
67 (60) kton.

En hel del avfall ateranvinds internt for energiatervinning inom
Perstorpkoncernen, till exempel returmetanol i Perstorp, reaktionsmoder-
lut i Bruchhausen och isocyanater i Pont-de-Claix. Vid enheten i Perstorp
tar man emot flytande restprodukter fran andra produktionsenheter i
koncernen: 320 ton frin enheterna i Warrington och Gent, samt 6.570
ton restmetanol frin produktionsenheten i Perstorp. Genom att dtervinna
dem som energikilla minskas behovet av fossila brinslen.

Vattenburna féroreningar
Perstorp 4r vil medvetet om att vatten blir en allt mer begrinsad resurs
och lidgger dirfor stor vike vid att nd processforbittringar inom detta

omrade. De flesta produktionsenheter har under aret lyckats minska sin
forbrukning av vatten och 4ven mingden vattenburna féroreningar, dels
genom dtercirkulation och dels genom att anviinda vattenstrommar i serie
till olika processavsnitt.

Vid enheten i Perstorp har processvatten kunnat g frin en polyolfabrik
tillbaka till en formalinfabrik och vid enheten i Bruchhausen har tekniken
med omvind osmos gett betydande forbattringar. Vid enheten i Toledo
har vattenburna féroreningar (COD) minskat med cirka 40 % och vid
enheten i Gent har processvattenstrommar kunnat anvindas som kolkilla
i ett externt avloppsvattenverk.

Enheterna i Perstorp och Toledo stir for de storsta utslippen till vatten

inom Perstorpkoncernen. Vid enheterna i Castellanza, Singapore, Perstorp,
Stenungsund, Vapi och Zibo renar man sina utslipp i en egen avloppsbe-
handling inom fabriksomradet. Ovriga enheter ir anslutna till kommunal

behandling.

Mark
Vid enheten i Pont-de-Claix pagar markféroreningsitgirder frin inciden-
ter som intriffade innan Perstorp évertog verksamheten.

Transporter

Som ett led i att minska klimateffekterna, stiller Perstorpkoncernen héga
krav p& motor- och brinsletyper vid inkép av externa transporter. Med
hjilp av enkiter sikerstiller man transportérernas miljoprestanda.

I Stenungsund héller en ny hamnpir pa att byggas vilket kommer att leda
till avsevirt kortare vintetid fér anlopande fartyg. Vidare, som producent
av RME (rapsmetylester), arbetar Perstorp for att lastbilstransporter
anvinder detta brinsle.

TOTALA UTSLAPP AV FLYKTIGA ORGANISKA AMNEN PER AFFARSOMRADE, TON

[ BG Performance Products
[ BG Specialty Intermediates

[0 BG Coating Additives

Historiska jamforelsetal for

férvarvade enheter redovisas inte.
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Miljoekonomi

Miljokostnader
Under 2009 uppgick koncernens miljé- och arbetsmiljérelaterade kost-
nader till 154,6 (68,4) Mkr vilket motsvarar 1,3 % av (0,6) av koncernens

nettoomsittning.

Kostnaderna for omhindertagande av avfall uppgick till 51,5 (18,5) Mkr.
Under aret betalade koncernen cirka 31 (22,4) Mkr for avloppsvatten och
cirka 60,6 (22,9) Mkr f6r administration av miljdarbetet.

I de administrativa kostnaderna ingar kostnader fér miljopersonal, under-
hall av miljéledningssystem och externa konsulttjinster. Anledningen till
de 6kade kostnaderna, jimfort med 2008, ir de tvéd nytillkomna anligg-
ningarna i affirsomradet Coating Additives.

Miljéskuld

Perstorps ekonomiska redovisning bygger pd ”Going concern-principen”,
vilket terspeglas i hur eventuella miljéskulder bedéms. Koncernen f8ljer
myndighetsbeslut och vidtar dtgirder sivil proaktivt for att forebygga
miljopéaverkan, som reaktivt i hindelse av miljéstorningar.

Investeringar i miljo, halsa & sakerhet
De totala investeringarna i miljs, hilsa och sikerhet uppgick under
2009 till 85,9 (51,8) Mkr. Det motsvarar 14,1 (8,8) % av koncernens

totala investeringar.

Investeringarna ir i stort sitt jimnt fordelade mellan arbetsmiljé- och

processikerhetsatgirder, forbéttrad brandsikerhet och investeringar for

den yttre miljon.

Ett bra exempel 4r investeringen i tekniken omvind osmos vid produk-
tionsenheten i Bruchhausen, vilken reducerar utslippen av vattenburna

fororeningar.

INVESTERINGAR | MILJO, HALSA & SAKERHET

Mkr, dar ej annat anges

Sakerhet och brandskydd
Arbetsmiljo
Yttre miljo

Summa investeringar
% av totala investeringar

MILJOKOSTNADER

Mkr, dar ej annat anges

Avloppsvatten
Farligt avfall
Ovrigt avfall
Marksanering
Administration
Tillsynsavgifter

Summa kostnader

% av nettoomsattningen

2008
53
6,7

39,8
51,8
8,8

2008
22,4
10,6
7.9
0,7
22,9
3,9
68,4
0,6
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Sakerhet

Arbetsmiljo

Arbetsolyckor & sjukfranvaro

Under 4ret har Perstorp fortsatt jobba med att ytterligare sinka sjukfrin-
varon och antalet arbetsplatsolyckor. I det nya programmet for stindiga
forbittringar, Perstorp Performance System, liggs stor vike vid just siker-
het. Det beteendebaserade sikerhetsprogrammet Take Care ingdr som en
viktig del i detta.

Koncernens sjukfrinvaro ligger pd en fortsatt lig nivd, 2,5 (2,4) %,
men antalet arbetsplatsolyckor som ledde till franvaro 6kade nigor till

14 (11).

Friskvard

For att de anstillda ska trivas och m4 bra, for att stirka gemenskapen och
for att pa sike minska sjukfrinvaron, ska alla medarbetare pa Perstorp sa
langt det dr méjligt ha tillgang till friskvirdsaktiviteter. Som exempel kan
nimnas produktionsenheten i Perstorp dir det finns sdvil gym, gemen-
samma grupptriningspass och en idrottshall dir man kan 4gna sig at
spinning och bollsporter.

Féretagshalsovard

Externa leverantdrer tar hand om fdretagshilsovarden for Perstorp, vilket
betyder att detaljerna i erbjudandet ser olika ut pa de olika produktions-
enheterna. Férutom vaccinationer, dlderskontroller och arbetsmiljorelate-
rade hilsokontroller, liggs stor vikt vid forebyggande arbete som ergo-
nomi och stresshantering. For att hjilpa sjukskrivna tillbaka till arbetet
erbjuds snabba rehabiliteringsitgirder, anpassade efter individens behow.

Produktsakerhet
Arbetet med produktsikerhet har under 2009 priglats av de omfattande

forberedelserna for registrering av Perstorps produkter enligt EUs regel-
verk REACH - Registration, Evaluation, Authorization of Chemicals.

Den férsta registreringsfasen for producerade och importerade kemiska
dmnen dver 1.000 ton per ér ska vara avslutad under 2010.

I REACH-registreringen ska tillverkaren av ett kemiskt &mne visa hur
man anvinder dmnet sikert. Riskerna med de inneboende egenskaperna
for kemikalien ska jimféras med exponeringen vid anvindning. Med
siker anvindning menas exempelvis krav pd andningsskydd nir man
arbetar med ett imne som paverkar andningsorganen.

Under 2009 har Perstorp kommunicerat intensivt med sdvil kunder och
leverantorer for att sikerstilla att Perstorps produkter, och de révaror
Perstorp anvinder, kommer att kunna anvindas pé ett sikert sitt i fram-
tiden.

Perstorp deltar ocksa i ett antal konsortier och s kallade SIEFs (Substance
Information Exchange Forum) dir olika foretag som ska registrera samma
imne samarbetar med att ta fram dokumentationen for att kunna gora en
korrekt registrering. Perstorp tar hela ansvaret for framtagning av registre-
ringsunderlag for de produkter foretaget dr ensamma om att tillverka i
Europa.

Samtidigt med REACH genomf6rs lagstiftningen enligt Classification
Labelling and Packaging (CLP) som bygger pa ett system fran United
Nations, Global Harmonized System (GHS). Detta reglerar hur kemiska
imnen klassificeras och mirks. CLP/GHS innebar att Perstorp under
2009 intensifierade arbetet med att implementera ett helt nytt system
med bland annat nya symboler {or alla kemiska amnen. Arbetet kommer
att blir fardigt under 2010.

Utbildning i miljo, hdlsa & sakerhet
Utbildningen under 2009 omfattade 30.550 timmar f6r 3.800 deltagare.

PERSTORP PERFORMANCE SYSTEM

| det nya programmet for standiga forbattringar, Perstorp
Performance System, Idggs stor vikt vid just sakerhet. Det
beteendebaserade sakerhetsprogrammet Take Care ingar
som en viktig del i detta. Take Care syftar till att férandra
medarbetarnas beteende och pa sa satt minska antalet
arbetsolyckor.
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Perstorp har valt att ta hela ansvaret for
framtagning av registreringsunderlag for

de produkter foretaget ar ensamma om att
tillverka i Europa.




Medarbetare

Kompetensforsorjning

I ett kunskapsforetag som Perstorp ir det viktigt att hela tiden attrahera
de bista fdrmagorna. Dirfor jobbar Perstorp bade pa kort och lang sikt
med att marknadsféra processindustrin i allminhet och kemiindustrin i
synnerhet for skolungdomar och akademiker.

De flesta av Perstorps produktionsenheter samarbetar med nirliggande
universitet och hdgskolor. Man gistférelidser, deltar i arbetsmarknadsdagar
och erbjuder praktikplatser och examensjobb.

Perstorp arbetar ocksd med att vicka intresset fér kemi hos barn. I
Stenungsund deltar Perstorp i experimentcentrat Molekylverkstan dit
barn fran forskolealdern och uppét kan komma och fi en forsta introduk-
tion till naturvetenskapliga dmnen. I Perstorp driver koncernen ett gym-
nasium med kemiteknisk inriktning.

Framfor allt dr det viktigt att kunna erbjuda intressanta och utvecklande
arbetsuppgifter och karridrer. Under 2009 har Perstorps HR-avdelning
tagit fram en ny process dir varje individ har en lingsiktig utvecklings-
plan med ett tydligt mél. Man kan vilja att gdra karriir som chef med
personalansvar, som projektledare eller som expert. Samtidigt sikerstiller
processen att all utveckling ir i linje med foretagets framtida kompetens-

behov.

Mangfald & jamstalldhet

Perstorps policy for mingfald och jimstilldhet bygger pé att alla minnis-
kor ska ha méjlighet att utvecklas pé sitt arbete. Man ir dvertygad om att
méngfald pé arbetsplatsen — vad giller ilder, kén, nationalitet och utbild-
ningsbakgrund — skapar ett mer kreativt, produktivt och trivsamt klimat.

Det koncerndvergripande arbetet utgdr ifran FNs Global Compact prin-

ciper. Arbetet bedrivs mer strukturerat i de linder dir det finns lagstift-
ning att f6lja, exempelvis USA som har méangfaldslagar och Sverige och
Tyskland som har jimstélldhetslagar — men alla produktionsenheter foljer
koncernens policy.

I den nya HR-processen sikerstiller foretaget att det finns en bred bas
att vilja ifrdn nir nyckelpositioner tillstes, och att min, kvinnor och
personer av olika nationaliteter uppmuntras lika aktivt att utvecklas och
gora karridr. I och med koncernens senaste férvirv kommer en storre del
av medarbetarna frin ett annat land dn Sverige. Det gor automatiskt
underlaget bredare. Och att mojligheten att jobba i andra kulturer dkar.

"Trygga och motiverade medarbetare
gor ett battre jobb.”

ALDERSFORDELNING, KONCERNEN, %

2009 2008 2007
29 ar och yngre 9 10 8
Mellan 30-49 ar 64 62 64
50 ar och aldre 27 28 28
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Relationer

Kunder

Perstorp efterstrivar langsiktiga relationer med sina kunder och anser

att en 8ppen och irlig dialog 4r grunden for det. Kundernas néjdhetsgrad
miits i drliga undersdkningar, och for att kunna folja upp och férbittra
kundernas upplevda serviceniva miter man ocksi om leveranserna ir
korrekta, hur minga klagomél som kommer in och hur snabbt de
dtgirdas.

Leverantérer

Langsiktigheten ir lika viktig vad giller leverantorer och for att kunna
komma i friga kriver Perstorp att leverantorerna delar koncernens syn pa
miljé, hilsa och sikerhet. Perstorps Uppférandekod ligger till grund for

hur nya leverantérer utvirderas.

Branschorganisationer
Perstorp ir engagerad i ett antal branschorganisationer pa nationell och

internationell niv4, bland annat Plast & Kemif6retagen i Sverige och

CEFIC pa EU-niva.

Konkurrenter

I Perstorps Uppforandekod star det att alla funktioner och medarbetare
ska vara medvetna om — och agera i enlighet med — foretagets konkurrens-
policy som ticker kraven fran lagstiftning samt foretagets egna etiska
regler inom omrddet. Det innebir bland annat att Perstorp ska vara en

stark men rittvis konkurrent.

Skolor & universitet
Samarbetet med skolor och universitet spelar en viktig roll i Perstorps
langsiktiga rekryteringsarbete. Dirfér samarbetar varje produktionsenhet

med nirliggande ldrositen.
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Samhalle

Information till allménheten

Oppen och irlig kommunikation ir vikrige for en ansvarsfull samhills-
medborgare som Perstorp. Koncernen limnar miljdinformation till all-
minheten i sina redovisningar, i broschyrer, via massmedia och Internet.

Oppet hus & beséksverksamhet

Med jimna mellanrum anordnar Perstorp Oppet Hus pa sina anligg-
ningar, for medarbetarnas familjer och nirboende. Man tar ocksa
regelbundet emot studiebesdk av olika intressegrupper, bland annat
universitet, hdgskolor, politiker, foretag, pensionirer och foreningar.

Klagomal

Frigor och klagomal fran allminheten tas emot och dtgirdas i enlighet
med rutiner i ISO 14001. Under 2009 tog enheten i Stenungsund emot
tre klagomal som rérde buller som ett resultat av fackling. Enheten i
Pont-de-Claix registrerade tre klagomal pa buller samt luktoligenheter
fran TDI-tillverkningen. Enheten i Zibo betalade avgift for ett dverflode
fran en avloppsvattenbassing.

Myndigheter
I enlighet med gillande lagstiftning limnar Perstorp sikerhetsrapporter
och riskbeddmningsrapporter till myndigheter. Med jimna mellanrum

informerar produktionsenheterna allminheten om sin verksamhet.



MILJODATA

Anlaggning

Ar

Koncernen

2009

Specialty Intermediates

Perstorp
(inkl. Katalysatorfabrik) 1)

2007

2008

2009

Bruchhausen 2)

2007

2008

2009

Castellanza )

2007

2008

2009

Gent 2)

2007

2008

2009

Singapore 1)

2008

2009

Toledo 2)

2007

2008

2009

Vapi D

2007

2008

2009

Zibo M

2008

2009

Coating Additives

Freeport

2009

Pont-de-Claix

2009

Performance Products

Stenungsund 1 4)

2007

2008

2009

Warrington 2)

2008

2009

Waspik 2)

2007

2008

2009

Streck (—) motsvarar icke tillganglig data.

N Avloppsvatten — internt avloppsreningsverk.
2) Avloppsvatten — kommunal behandling.

3) Normalt ar reningsgraden mer &n 90%.

4) Inklusive anlaggningen i Nol.

Indirekt
energi-
anvandning
GWh/ar

N
o))

o | ©
» | ©

Avfall  Vattenburna
utslapp
Avfall CcOoD
kton/ar  fore rening
ton/ar 3)

67 8.660
16 1.870
16 1.507
15 1.450
31 290
21 195
15 166
2 620
3 952
2 696
4 1
2 1
4 1
2 1.725
1 1.693
4.700

2 4.800

1 2.900
3 549
0 251
0 4
- 876
0 1.382
1 1
18 100
5 130
12 140
8 140
3 125
2 127
0 0
0 0
0 0

53



ARSREDOVISNING 2009 | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Perstorpkoncernens karnvarden med fokuserad innovation, palitlighet och ansvarstagande ar en réd trad i hela

verksamheten och genomsyrar aven bolagsstyrningen. | detta innefattas de standigt pagaende processerna med att
vidareutveckla och kontrollera besluts- och arbetsstrategier, definiera tydliga ansvarsomraden och att féorebyggande
identifiera och utvardera mojligheter respektive risker for koncernen. Allt syftar till att bibehalla och vidareutveckla

den ordning som gor att verksamheten styrs pa ett tillforlitligt satt och att vi framgangsrikt star val rustade infor de
utvecklingsmojligheter och férandringar som kommer framoéver. Koncernen har idag inte ett formellt krav att leva efter
Svensk kod for bolagsstyrning, men da bolagsstyrning ar en viktig fraga for Perstorp redovisas har évergripande hur
verksamheten ar strukturerad i detta avseende.

Bolagsstimma

Bolagsstimman ir aktiedgarnas forum fér att fatta beslut om visentliga
angeligenheter avseende Perstorp Holding AB med underkoncern. Den

5 maj 2009 hélls den ordinarie stimman och vid detta tillfille faststilldes
arsredovisning for rikenskapsdret 2008 och féreslagen vinstdisposition
antogs. Aven val av styrelse skedde vid detta tillfille och ny bolagsordning
faststilldes. De visentligaste forindringarna i sistnimnda dokument ir en
nigot utdkad verksamhetsbeskrivning och dirtill att styrelsen numera fir
bestd av hogst sex ledaméter istillet f6r som tidigare fem.

Nagra extra bolagsstimmor har inte hallits under ir 2009 med undantag
for en stimma i borjan av aret. Vid detra tillfille valdes Ragnar Hellenius
in for att ersitta den tidigare ordinarie styrelseledamoten Colm O’Sullivan,
som gick vidare till andra uppdrag inom PAI partners.

Styrelsen

Perstorps styrelse bestdr av sex ordinarie ledaméter och tvd suppleanter,
samtliga nominerade och valda av bolagets dgare. De som utsdgs till dessa
fortroendeuppdrag i samband med 4rsstimman ar 2009 var Bo Dankis,
Lennart Holm, Fabrice Fouletier, Bertrand Meunier, Ragnar Hellenius
och Claes Gard. De fem forst nimnda var féremél f6r omval medan
Claes Gard tilltridde den sjdtte styrelsepositionen. Claes Gard var tidigare
(&r 2001-2009) verksam som CFO i koncernen. De tidigare styrelsesupp-
leanterna Julio Varela och Gaélle d’Engremont valdes in fér ytterligare en
period. Utéver nu nimnda personer finns dven arbetstagarrepresentanter
med i styrelsen.

I anslutning till styrelsepresentationen enligt ovan kan nimnas att
Bertrand Meunier avgitt pd egen begiran per december 2009. Positionen
tillsattes av annan dgarrepresentant, Michel Paris, i borjan av 2010.

Styrelsens arbete regleras dels genom Aktiebolagslagen, dels genom den

formella arbetsordning som faststills 4rligen. I detta sistndimnda doku-
ment framgar vilka uppgifter som styrelsen ska utféra och vilka beslut
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som féranleder behandling pa styrelsenivd. Dokumentet anger dven rike-
linjerna for arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen, dess utskott
och verkstillande direktoren. I praktiken leds styrelsearbetet av styrelsens
ordférande. Denna position hade Lennart Holm fram till och med mars
2009 di han ersattes av davarande koncernchefen Bo Dankis. Lennart
Holm ir dock kvar i styrelsen och nu i egenskap av vice styrelseordfr-
ande. Vad giller arbetsférdelning inom styrelsen i vrigt anges inte nigot
specifikt i arbetsordningen férutom att vissa uppgifter givetvis ska hante-
ras av ordférande.

Under dr 2009 har styrelsen genomfért dtta ordinarie styrelseméten, ett
konstituerande och fem extra styrelseméten. Samtliga méten ér protokoll-
forda. Nérvaron for de ordinarie styrelseledaméterna uppgar i genomsnite
till 89 % vid dessa sammankomster. Deltagande vid métena har dven
olika tjinstemin varit, antingen som féredragande eller som sakkunniga
vid presentation av visentlig information alternativt infér viktiga besluts-
punkter.

Styrelsen forses médnatligen med en rapport, vilken presenterar och
analyserar koncernens Iopande utveckling, sivil resultatmissigt som
finansiellt. Dirutéver tillsinds ledaméterna alltid ett férberedande
material infor styrelsemotena. Givetvis finns ocksi en kontinuerlig dialog
mellan styrelseordféranden och den verkstillande direktéren.

Vid métena finns vissa obligatoriska dmnen; verkstillande direkedrens
redogérelse for verksamhetens forutsiteningar och viktiga hindelser,
genomgang av koncernens finansiella stillning och prognoser, beslut om
investeringar overstigande 15 Mkr, beslut om eventuella férindringar i
koncernstrukturen, finansiella strukeurfrigor, strukturella och organisato-
riska frigor samt Gvriga drenden som ir av visentlig karaktir for koncer-
nen. Det finns 4dven uttrycke att vissa specifika imnen ska behandlas vid
olika tidpunkter pi dret, exempelvis ir budgeten féremal fr genomging
i november till december. De fem extra styrelsemédten som genomforts



under 4ret har i huvudsak haft sin grund i frigor sdsom prognoser for
verksamheten, affirsplan for koncernen, refinansiering, finansiella struk-
turfrigor och organisatoriska ledningsférindringar.

Revisionskommitté

Styrelsen har till sitt forfogande en revisionskommitté, som i huvudsak
arbetar med att sikerstilla kvaliteten i koncernens finansiella rapportering
och riskhantering, och ir dirigenom #ven nira utvecklingen av styr-
instrument for intern kontroll. En annan viktig del ir att f8lja upp och
utvirdera externrevisionen. Kommittén har ingen beslutanderitt utan det
ir styrelsen som ytterst avgor i dessa frigor. Under 2009 har revisions-
kommittén bestatt av styrelseledamédterna Fabrice Fouletier, Bo Dankis
och Claes Gard samt koncernens CFO Johan Malmqyvist. Under aret har

tre sammantriden hallits, vilka samtliga ir protokollférda.

Ersattningskommitté

Till sitt forfogande har styrelsen ocksd en ersittningskommitté. Denna
har dill uppgift att utarbeta principerna for ersittningar och andra anstill-
ningsvillkor avseende den verkstillande direktdren och koncernledningen.
Enheten bereder ocksi villkoren for de globala incitamentsprogrammen
och utvirderar dessa. Kommittén har ingen beslutanderitt utan det ir
styrelsen som ytterst avgdr i frigor om ersittningar inom dessa omraden.
Ar 2009 har kommittén bestatt av styrelseledaméterna Lennart Holm,

Bo Dankis, Bertrand Meunier och av koncernchefen Martin Lundin.

Ett méte har hillits, som ir protokollfére.

Operating Management Group

Till £5ljd av den finansiella turbulens som intridde i den globala virlds-
ekonomin i slutet av ar 2008 valde styrelsen att tillsitta en mindre opera-
tiv ledningsgrupp direkt understilld styrelsen. I denna grupp ingick fyra
nyckelpersoner inom koncernen: Martin Lundin, Mats Persson, Lennart
Hagelqvist och Martin White. Syftet var inte att ersitta koncernledningen,
utan snarare att skapa en mindre och flexibel grupp som till sin helhet
fokuserade pé att mangvrera Perstorpkoncernen under en orolig tid.
Genom veckométen och nira uppféljning av verksamheten kunde styr-
ning ske pa ett hogst nirvarande sitt och nédvindiga beslut fattas utan
fordréjning. Efter ett par minader stabiliserades omvirldsférutsitening-
arna nigot och gruppen blev frin och med mars direkt understilld kon-
cernledningen istillet for styrelsen. Det aktiva arbetet fortsatte dock for
att sedan successivt fasas ut under andra hilften av 4r 2009.

Verkstallande direktoér & koncernledning

Bo Dankis var koncernchef och verkstillande direktdr for Perstorp
Holding AB i bérjan av ar 2009. Under mars manad utsigs han ocksa

till styrelseordférande for koncernen. I samband hirmed tillsattes en vice
verkstillande direktsr, Martin Lundin, med syfte att skapa goda férutsite-
ningar for organisationen i samband med att Bo Dankis intog sin nya
positionering. Den 1 september skedde en succession, och Martin Lundin

overtog formellt rollen som koncernchef och verkstillande direkedr for

Perstorp Holding AB.

I samband med det formella beslutet att tillsitta Martin Lundin i den
nya rollen som koncernchef och verkstillande direktor valdes ocksd
Mats Persson in som ny vice verkstillande direktdr.

Extern revision
Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB (PwC) ir vald som revisor

och huvudansvarig f6r revisionsuppdraget 4r Michael Bengtsson tillsam-
mans med Mats Akerlund. Styrelsens och ledningens malsittning ir att
ha en nira relation till revisorerna, i den meningen att de ska hallas vil
informerade i relevanta frigestillningar gillande rikenskaperna, redovis-
ningsrutiner och férvaltningen av bolagets/koncernens tillgingar. Dirmed
finns en kontinuerlig dialog med revisorerna. De inbjuds att delta i minst
ett styrelseméte per ar och de tillsinds 16pande material i form av styrelse-
protokoll, underlag till styrelsebeslut samt de manadsvisa finansiella
rapporterna for koncernen. Under aret har PwC utfort vissa revisionsnira
insatser utdver det ordinarie revisionsarbetet. Vid samtliga dessa tillfillen
har koncernen lagt stor vike vid att tilldggstjinsterna inte tangerar
revisorernas oberoende, vilket ocksa provas noggrant av motparten.

Intern kontroll

For Perstorp dr begreppet intern kontroll grundliggande och reflekterar
for koncernen formégan att ha effektiva system f6r kontroll och uppfélj-
ning av bolagets verksamhet. Det innefattar dven ett sikerstillande av
regelefterlevnad, bide gentemot extern lagstiftning/reglering och interna
rikdlinjer/styrdokument. En viktig del i det praktiska arbetet med intern
kontroll ir att identifiera risker och sikerstilla en effektiv hantering av
dessa. Syftet ir att i mojligaste man minimera riskexponering i valda avse-
enden, men ocksd att se till att méjligheter tas tillvara pd et dnskvirt site.

Koncernens organisation ir anpassad for att méta kraven pd god intern
kontroll och dess arbetssitt kinnetecknas av en organisatorisk transparens
med tydlig ansvarsférdelning. Under 2009 har mer beslutskraft lagts hos
Perstorps tre affirsomraden. Dirvid har de fitt ett 6kat ansvar for bolag-
ens ekonomiska rapportering, medan gemensamma riktlinjer, instruk-
tioner och vissa system forvaltas och utvecklas pa koncernnivd. Det dr
viktigt att koncernens globala virderingar och regler aterspeglas i de
nyligen férvirvade enheterna. Koncernens ekonomiska rapporterings-
manual ir tillsammans med systemen ett viktigt styrinstrument for att
sikerstilla en tillférlitlig konsolidering och ekonomisk rapportering.
Koncernredovisning upprittas manadsvis efter vil etablerade rutiner
och utfallet sammanstills alltid i en sirskild rapportering, inkluderande
omfattande analyser. Bokslutsarbetet involverar ett antal personer pd
sdvil koncern- som funktions- och bolagsnivé, och det sammanfattande
resultatet rapporteras [6pande till ledningsfunktioner och styrelsen.

Under 2009 har funktionen fér intern kontroll fortsatt driva projektet
med en omfattande sjilvutvirdering. I enlighet med féregiende ar har

de rorelsedrivande dotterbolagen varit féremaél for utvirdering och dér-
till @ven ett antal holdingbolag. Syftet har varit att identifiera viktiga
kontrollpunkter fér de olika funktionerna, analysera rutiner, f5lja utveck-
lingen i relation till tidigare och pd sa vis tillfrsikra att den interna
kontrollen dr och forblir pa en god niva. Sjilvutvirderingen har komplet-
terats med en till del utékad granskningsinsats av externrevisionen i vissa
avseenden och dirtill har sirskild uppféljning ocksé skett frin central niva
inom koncernen. Arbetet med att sikerstilla en god intern kontroll ir en
stindigt pagdende process. Under 2009 gjordes specifika insatser for att
forbittra den interna kontrollen vid produktionsbolaget i Kina och fér
att ta den svenska verksamheten ytterligare ett steg upp pa kontrollskalan.
Framdtriktat kommer sjilvutvirderingsprojektet att utdkas till att omfatta
dven den forvirvade verksamheten i Frankrike och USA, som vid &rs-
skiftet 2009/2010 har implementerat affirssystemet SAP.
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Bo Dankis Lennart Holm Martin Lundin
Fodd 1954 Fodd 1960 Fodd 1968
Styrelseordférande, Perstorp Holding AB. Vice styrelseordférande, Perstorp Holding AB. Verkstéllande direktor och koncernchef
Ledamot sedan 2006. Partner, PAIl partners Perstorp Holding AB.
Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 2009.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsemedlem Verksam i koncernen sedan 2001. Forsta anstallning i koncernen 1995.
i Gunnebo AB. Styrelseordférande i
Exportradet och Gadelius K.K., Tokyo. Ovriga styrelseuppdrag: Lunds Tekniska Hégskola,

Kemiteknik, Hempel A/S (DK), Industrifonden,
Lahega Kemi, Nexam Chemical, SOS Barnbyar och
ledamot av fullmaktige i Sydsvenska Handels-
kammaren.

i |

Fabrice Fouletier Claes Gard Michel Paris
Fodd 1975 Fodd 1953 Fodd 1957
Partner, PAI partners. Tidigare CFO i Perstorpkoncernen. Ordférande i Investment Committee,
Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 2009. PAl partners.
Verksam i koncernen sedan 2001. Ledamot sedan januari 2010.
Ovriga styrelseuppdrag: SODIMA, YOPLAIT
France, YOPLAIT Marques International, YOPLAIT Ovriga styrelseuppdrag: Gruppo Coin SpA,
SAS, CDO SOL och Financiére Forét S.a.r.l. Cortefiel SA, Kwik Fit Limited, Atos Origin SA,

Kaufman & Broad SA., Spie SA och Xella
International GmbH.

Ragnar Hellenius
Fodd 1967

Principal, PAl partners
Ledamot sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Polygiene AB.
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Ronny Nilsson

Fodd 1969

Processoperator

Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for IF Metall i Perstorp
respektive Stenungsund.

Michael Bengtsson
Fodd 1959

Auktoriserad revisor —
PricewaterhouseCoopers

Andra storre revisionsuppdrag:
Carnegie Investment bank, Onoff AB,
Haldex AB och Enea AB.

Julio Varela, Investment Officer, PAl partners

Gaélle d’Engremont, Prinicipal, PAI partners

Klas Ingstorp

Fodd 1971

Process Manager Polyols Global Technology
Ledamot sedan 2006.

Utsedd av styrelserna for PTK i Perstorp
respektive Stenungsund.

Mats Akerlund

Fodd 1971

Auktoriserad revisor —
PricewaterhouseCoopers

Andra storre revisionsuppdrag:
E.ON, Oresundsbro Konsortiet, Getinge,
Nordic Aktiv Property Fund (NAPF).

Anders Magnusson, suppleant for facklig representant PTK

Anders Broberg, suppleant for facklig representant PTK

Gunilla Dristig Nordberg, suppleant for facklig representant IF Metall

Stanley Haag

Fodd 1954

Arbetsledare

Ledamot sedan 2009.

Utsedd av styrelserna for PTK i Perstorp
respektive Stenungsund.
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Koncernledning

Martin Lundin

Fodd 1968

Verkstéllande direktér och koncernchef
Perstorp Holding AB.

Forsta anstallning i koncernen 1995.

Lennart Hagelqvist

Fodd 1958

Executive Vice President — Coating Additives.
Verksam i koncernen sedan 2004.

Mats Persson

Fodd 1963

Vice verkstéllande direktdr och
Executive Vice President —
Specialty Intermediates.

Verksam i koncernen sedan 1992.

Anders Lundin

Fodd 1960

Executive Vice President — Performance Products.
Forsta anstéllning i koncernen 1982.

Martin White

Fodd 1965

Executive Vice President — Region Asien.
Verksam i koncernen sedan 2007.

Bengt Sallmén

Fodd 1951

Executive Vice President —
Strategic Development & Legal.
Verksam i koncernen sedan 1976.



Johan Malmqyvist

Fodd 1975

Chief Financial Officer och

Executive Vice President — Finance & IT.
Verksam i koncernen sedan maj 2009.

Eric Appelman

Fodd 1964

Executive Vice President — Innovation.
Verksam i koncernen sedan 2008.

Koncernfunktioner

Susanna Frennemo, IT

Anders Gahnstrom, Legal

Anita Haak, Financial & Business Control
Arvid Liepe, Corporate Finance

UIf Lindh, Compensation & Benefit
Cecilia Nilsson, Communications

Jan Petersson, EHSQ

Mikael Gedin
Fodd 1969
Executive Vice President —

Human Resources & Communications.
Verksam i koncernen sedan maj 2009.
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Din vinnande formel

Perstorp, varldsledande inom specialkemi, ger dig de mest fokuserade

innovationerna — precis dar du behdéver dem. Var samlade kunskap ar
resultatet av mer an 125 ars erfarenhet. Detta, i kombination med var
malinriktade féretagskultur, gor att vi kan erbjuda kompletta |6sningar
inom organisk kemi, processteknik och applikationsutveckling.

Vi anpassar vara losningar efter dina behov — ner till minsta molekyl -

for att 6ka kvaliteten, prestandan och I6nsamheten i dina tillverknings-
processer och produkter. Vara mangsidiga produkter aterfinns inom flyg-,
sjofart-, farg-, kemikalie-, plast-, teknik- och byggindustrin. De aterfinns
ocksa i applikationer for bilar och elektronik, inom lantbruk och i livs-
medel, pa férpackningar, textilier och i papper.

Var framgangsrika formel grundar sig pa tillforlitlighet och globalt enga-
gemang. Vi ar lyhoérda och flexibla — du kan lita pa oss. Hogsta kapacitet
och leveranssakerhet garanteras via vara strategiskt belagna produktions-
enheter i Asien, Europa samt i Nordamerika. Vi har séljkontor pa alla
storre marknader. For att underlatta for dig erbjuder vi dven radgivning

i produkt- eller applikationsfragor liksom den basta tankbara tekniska
supporten.

Perstorp arbetar standigt mot malet att skapa resurseffektiva och hallbara
I6sningar. Vara principer fér en hallbar utveckling — bade vad galler inno-
vation och ansvar — begransar sig inte bara till var egen verksamhet. Det
galler aven vara samarbeten. Tillsammans tar vi fram en vinnande formel
for att ge din verksamhet basta [6nsamhet i en hallbar framtid.

Upptack din vinnande formel pa www.perstorp.com

Www.perstorp.com
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